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Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pic¢u 1. Pham vi 4p dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t§ chirc va d1eu hanh cudc hop Pai hoi
dong c¢b dong thuong nién nim 2026 (sau day goi tat 13 Pai hoi) cua Cong ty CH
phin Khoang san va Luyén kim Cao Bing.

2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cla cdc bén tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thire tién hanh Pai hoi va thé 18 biéu quyét thong qua cac
van dé thube thAm quyén ctia Pai hi.

3,00 dong va cac bén tham gia Pai héi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac
ndi dung dugc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu
1. Pam bao nguyén tic céng khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi cho cong téc td chirc va tién hanh cude hop Dai
héi dugc thyc hién thanh cong va tuan thi cac quy dinh phap luét va Diéu 1é cia .
Cong ty.
Chuwong II
PIEU KIEN THAM DU DHDCD,
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHPCD

Piéu 3. Pi¢u kién tham dw PHPCD

La cac c¢b déng hoic nguoi dai dién theo ty quyén bang vin ban (theo mau
ctia Cong ty) ctia mét hogc nhiéu c¢b dong cé tén trong danh sach cb dong cta
Céng ty tai thoi diém chdt danh sdch ngay 09/4/2026 do Téng cong ty Luu ky va
Bu trir Chitng khoan Viét Nam (VSDC) xac nhén.

Piéu 4. Quyén ciia co6 dong va nguoi dwoc dai dién theo iy quyén khi
tham dye PHDCD :

Co dong co thé tham dy Pai hoi déng cd dong theo mat trong cac hinh thirc
sau day:

1. Tryc tiép tham du hop Pai hoi dong cb dong.

2. Uy quyén cho ngudi khac du hop PHDCD. Truong hop ¢ dong 1a tb
chie khong c6 nguoi dai dién theo uy quyen thi Gy quyén cho ngudi khac du
hop PHDCD, nguoi dugc uy quyén khong nhét thiét phai 13 cd dong.



Truong hop co dong 14 t6 chuc co quyen ¢t mdt hodc mot sb ngudi dai
dién theo iy quyén thyuc hién cac quyén cb dong cua minh theo quy dinh cta
phép luét; truong hop co nhleu hon mot nguoi dai di¢n theo uy quyén dugc ctr
thi phai x4c dinh cy thé s6 cb phan va sb phiéu bau ctia mdi dai dién.

3. Pugc Ban t6 chire thdng bao cong khai ndi dung chwong trinh PHPCP.

4. Phat biéu, théao lugn va biéu quyét tit ca cac noi dung trong chuong trinh
DHDCD thuge tham quyén cia PHDPCD theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
va Diéu 18 Cong ty.

5. Tai PHDCD, mdi ¢ dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén khi t6i
tham du DHDCD dugc nhin Thé biéu quyét (trong do6 c6 ghi s6 diang ky, ho va
tén cia co dong, ho va tén dai dién duoc iy quyén va sb c¢b phén co quyén bidu
quyét) cta €06 dong d6 sau khi dang ky tham du hop DPHDCP véi Ban kiém tra
thong tin c¢b dong.

6. Gia tri b1eu quyét ctia Thé biéu quyét trong Gng véi ty 18 s6 ¢d phén c6
quyén biéu quyet ma nguoi do s¢ hiru hodc dai dién theo dang ky tham du
DHDCD trén tong s cd phén c6 quyén biéu quyét ctia cac dai bidu c6 mat tai
DHDCD.

7. C6 dong hodc ngudi duoc uy quyen du hop dén sau khi cudc hop da
khai mac dugce déng ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyet ngay tai
DHDCD. Chu toa khong duge ding cudc hop dé nhiing nguoi dén mudn dang
ky, trong truong hop nay, hiéu lyc ctia nhitng biéu quyét da tién hanh trude dé
s€ khong bi anh hudng.

Piéu 5. Nghia vu ciia c6 d6ng hodc nguwoi dai dién theo ity quyén khi
tham duw PHDCD

1. Cb dong hoic ngudi dai dién theo ly quyén dén du PHPCD mang theo
cac giay to sau:

a) Gidy chimg minh thu nhan dan, thé cin cudc cdng dan hozic Ho chiéu
con hiéu lyec.

b) Gidy ty quyén theo mau gii kém theo Théng bao moi hop DPHPCD.
Truong hop dugc uy quyén tham du DHDCD: néu c6 dong 1a ca nhén thi vén
ban uy quyén phai duoc ky béi cd dong do; néu cd déng 1a phép nhan/ t§ chirc ‘
thi vén ban ty quyén phai duoc déng dau va ky boi dai dién theo phap luét cta
phép nhan/td chirc do.

c) C6 déng chi duoc chinh thic tham dy va biéu quyét tai PHDCD sau khi
da thuc h1en cac thu tuc dang ky va chiimg minh tu cach co dong hodc dai dién
duoc iy quyén ctia minh 13 hop 18 v6i Ban kiém tra thong tin cb dong.

2. Truong hop co doéng da uy quyen cho ngudi khic ma khong cé thong
bdo biang vin ban vé viéc huy uy quyén thi ¢ dong do khi tham dy DPHDCD
khong nhan Thé biéu quyet tai DHPCP néu ngudi dugc 1 lly quyén ctia ho d3 1am
thi1 tuc nhan Thé biéu quyét.



3. Ngudi duge 0y quyén tham du PHPCD khéng dugc iy quyén lai cho
bén tht ba.

4. Trong thoi gian dién ra DPHDCP, ¢ dong/dai dién ctia cb dong phai tudn

thii theo huéng dan, didu khién cta Chu toa, ton trong két qua 1am viéc cua
PHDCD, ng xtr van minh, lich sy, khéng gay mat trat ty.

5. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy hop PHPCD phai chip
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tly theo mitc d6 cu thé Chu
toa s& xem xét va c6 hinh thirc xtr Iy theo quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty.

6. Truong hop cb déng rdi cude hop tru6e khi BPHPCD biéu quyét ma
khong thong bao voi Ban kiém phiéu thi cb déng d6 coi nhu 1a “khéng cé y
kién” VOl tat ca nhiing vin dé s& duoc bidu quyet tai BHDCD sau d6. Truong
hop cd déng roi cudc hop truée khi PHDCD biéu quyét, nhung da thong bdo
v6i Ban kiém phiéu thi ¢ dong d6 duogc coi la khong tham gia biéu quyét tai
Dai hoi.

Piéu 6. Chii toa Pai hoi

1. Chu tich HPQT la Chu toa cudc ‘hop Dai hoi ddng cb dong do HBQT

trigu tap. Truong hop Chu tich HDQT vang mit thi cac thanh vién HDQT con
lai bau moét nguoi trong s6 ho 1am Chu toa Pai hoi.

2. Chti toa Pai hoi c6 thé moi thém thanh vién HPQT, Ban diéu hanh Cong
ty dé cung diéu hanh PHPCD.

3. Chu toa Pai hoi c¢6 trach nhiém sau:

a) Chu tri, diéu khién PHDCD:;

b) Huéng dan Dai hoi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac van d& nim
trong ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi;

¢) Trinh du thao, két lugn nhiing vn d& can thiét d& Pai hoi biéu quyét;

d) Tra 161 hodc chi dinh thanh vién Ban chu toa tra 16i nhiing van dé do DPai
héi yéu cau;

d) Lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung, dan chu, didu hanh Dai hoi
mot cach hop 1€, nghiém tic va phan énh dugc mong mubn cua da sé cb dong,
dai dién c6 dong tham du.

4. Chu toa Dai hoi co quyén sau:

a) Yéu cAu tht ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh
khéc;

b) Yéu cdu co quan co tham quyén duy tri trit tu cudc hop, truc xut nhfing
nguoi khoéng tuén thu quyén diéu hanh cta Chu toa, co y géy rdi trat tw, ngin

can tién hanh cudc hop hodc khong tuan thil cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra
khoi Pai hoi;

¢) Chii toa Pai hoi c¢6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong di c6 di
sd nguoi diang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac theo quy dinh
tai Khoan 8 Diéu 146, Lu4t Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.
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Diéu 7. Nhiém vu va quyén han ciia Thw ky Dai hoi

1. Thu ky Pai hoi gom 02 thanh vién do Chu toa dé cu dé giup viéc
DHDCD va dugce Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Thu ky Dai hoi c6 nhiém vu:
a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung cta Pai hoi.

b) Du théo két luan va thong bao ctia Chu toa giri dén céc cb dong khi dugc
yéu cau. Trinh bay truéc PHPCP vé bién ban hop va dy thdo Nghi quyét cta
Dai hoi.

c) Ti€p nhén phicu dang ky phat biéu, y kién khiéu nai (néu c0) cua co dong.
Diéu 8. Nhiém vu va quyen han ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu t6i da khéng qué 11(mudi mot) thanh vién, gbm Ol(mot)
Trudng ban va céc thanh vién kiém phiéu do Dai hoi ddng ¢b dong bidu quyét
thong qua theo dé nghi ctia Chu toa.

2. Nhiém vu va quyen han ctia Ban kiém phiéu

a) Huéng dan ¢ déng tham du DPHDCD céch sir dung thé biéu quyét. Thuc
hién viéc kiém, dém thé bidu quyét theo ‘timg loai: tan thanh, khong tdn thanh,
khéng ¢ y kién ngay sau khi DHDCD biduy quyet

b) Ghi nhén két qua biéu quyét cta cac cb dong va dai dién cb dong dbi véi
céc van d& duoc 14y ¥ kién thong qua tai PHDCD.

c¢) Tong hop va béo cdo Chit toa két qua bidu quyét cic vin d& cta
DHDCD.

d) Lép Bién ban kiém phiéu va cong bb két qua kidm phiéu truéc Dai hoi.
e) Ban giao lai Bién ban kiém phiéu biéu quyét cho Thu ky Dai héi.

f) Thue hién cac nhiém vy khéc duoc giao.

Piéu 9. Nhiém vu va quyé“:n han ciia Ban kiém tra thong tin cb dong

1. Ban kiém tra thong tin ¢ dong toi da khéng qua 3 (ba) thanh vién, gdm
Trudng ban va c4c thanh vién dé thuc hién chitc nang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra thong tin cb dong hodic dai dién duoc u uy quyen clia cb dong dén
du hop: Yéu ciu cb dong tham dy PHDCD va khach moi xudt trinh Gidy chung
minh thu nhin dan hoic Ho chiéu, Gidy uy quyén (d6i voi dai dién dugc uy
quyen).

b) Phat cho cd dbng hoic ngu(n duogc uy quyén du hop dén du hop: Thé
biéu quyét va céc tai liéu khéc c6 lién quan dén cudc hop.

¢) Béo cdo truéc DHDCD vé két qua kiém tra théng tin c6 dong dy hop
DHDCD tai céc thoi diém sau:

- Trudc khi khai mac BPHPCD;

- Truéc mdi 1an biéu quyet ctia Pai hoi néu c6 su thay d6i vé sb ¢ dong
ding ky tham duy PHPCP (khi cb dong dén mudn dang ky du hop).



d) Thuc hién céc cong viéc khac do Ban t6 chicc DHPCD hodc Chu toa Pai
héi phan cong.
2. Truong hop nguoi den du hop khong day du tu cach tham dy PHDCD

thi Ban klem tra thong tin c6 dong c6 quyén tir chbi quyén dy hop cua nguoi do,
tir chdi cAp thé bidu quyet va céc tai liéu khéc c6 lién quan dén cudc hop.

Chuwong IIT
CHUONG TRINH, NOQI DUNG LAM VIEC CUA DPAI HOI

Piéu 10. Tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Dai hoi dong cb dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop |

dai dién trén 50% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cb dong
da chét ngay 09/4/2026 do Téng cong Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét Nam

xéc nhén. Ban klem tra thong tin ¢6 dong thong bio s6 luong tham du, tong s&

c¢b phan ¢6 quyen biéu quyét ma céc cb dong dai dién va ty 18 tham dy dé Dai
hoi ¢6 thé tién hanh theo quy dinh.

: 2. Truong hop DPHDCP khong du diéu kién t1en hanh theo quy dinh tai
khoan 1 n6i trén thi viéc tri¢u tap va PHDCD cac lan tiép theo s& duoc tién hanh
theo quy dinh tai Didu 19 Pidu 16 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 11. Chwong trinh, ngi dung lam viéc ciia DPai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hoi thong qua ngay
trong phién khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh r3 thoi gian ddi véi cdc noi
dung trong chuong trinh hop.

2. Trinh tu t6 chirc Pai hdi (Xem churong trinh Pai héi guti kem theo)

3. Truong hop co thay d6i chuong trinh hop d3 duoc giri kém theo thong

bao moi hop, cac thay ddi phai dugc PHDCD thong qua.
Piéu 12. Thio luéin va chét van tai Pai hoi

1. Cén ctt vao sb luong ¢ dong tham du va thoi lu'ong cho phép cua Dai
hoi, Chi1 toa Pai hoi c6 thé Iya chon phuong phap diéu khién cudc hop hop ly
nhét. C6 dong tham du Pai hoi phat biéu y kién thao luan, dua ra v kién chét van
biang céch gio tay dé nghi phét biéu va duge su dong y ctia Chil toa hodic dién
vao phiéu cau hoi giri cho Thu ky dai hoi dé chuyén téi Chu toa dai hoi.

2. Cod dong phat biéu ngén gon, tap trung vao ding nhiing ndi dung trong
tdm can trao dbi, phu hop voi ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi thong qua. Chu
toa Pai hoi c6 quyén d& nghi ¢ dong tap trung vao ndi dung trong tdm can phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit luong thao luén.

3. Pai hoi thong nhit tong thoi lwong phat biéu ctia mot cb _dong t01 da

khong qua 5 phut. Néu qua thoi lugng nay, Chu toa Dai hoi co thé yéu cu c¢b

dong lap cac céu hoi, kién ngh1 thanh vén ban, Chu toa phai ghi nhén va Hoi
ddng quan trj trong pham vi thdm quyén ciia minh sé& tra 1o bang vén ban cho ¢b
dong trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké tlr thoi didm nhan duoc kién
nghi ctia co dong.



Piéu 13. Thé I¢ biu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyet Cac ndi dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu
phai duge thong qua biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

2. Hinh thirc biéu quyét: C déng biéu quyet ting noi dung theo chuong
trinh Dai hoi bang hinh thuc gio thé bidu quyét ndi dung biéu quyét duoc quy
dinh cy thé tai chuong trinh dai héi.

~a) Khi biéu quyét mot noi dung duoc Pai hi dua ra, cic cb dong bidu
quyét nhu sau:

- Béng hinh thirc gio thé: C6 dbng gio thé biéu quyét 18n cao;

b) Péi véi timg nodi dung can bidu quyet Chu toa s& hoi y kién theo trinh
tu: tan thanh; khong tan thanh; khéng cé y kién.

3. Trudng hop phiéu khong hop 1&: (i) phiéu khong do Cong ty c¢b phén
Khodng san va Luyén kim Cao Bing phat hanh (khong dong dau cua Cong ty)
(ii) Phleu khong cé chit ky va khong ghi day ¢t ho tén cta cb dong/ nguoi dugce
iy quyén (iii) phiéu bi tay x6a hoic ghi thém nhiing néi dung khéc khéng do
Chui toa dai hoi yéu cau (iv) phleu khong dugc danh dau bét ky mét (01) & 6 nao
trong timg mét ndi dung biéu quyét hodic dénh déu nhidu hon mot (01) 6 can ldy
y kién.

4. Piéu kién thong qua
- Nghi quyet vé cac ndi dung sau ddy dugc thong qua khi ¢6 tir 51% tré lén

téng sb phiéu bleu quyét cua céc cd déng c6 quyén bleu quyét hozic nguoi dai
dién theo iy quyén hop phap tham dy Dai hi biéu quyét tan thanh.

Piéu 14. Thé biéu quyét

1. Thé biéu quyet dugc déng diu cia Cong ty do Ban klem tra thong tin c6
dong phat cho cac co dong hodc dai dién theo uy quyén cua ¢ dong tham dy
cudc hop. Thé biéu quyet duoc ghi ma sd, ho tén cua cb dong hodc dai dién
duoc Gy quyén cia cb dong va cac yéu tb k§ thuat khac gitip viée cho viée kiém
phiéu chinh xéc, thuén tién. -

2. Gia tri b1eu quyet ctia Thé biéu quyét dugc xac dinh bang sd co phan c6
quyén biéu quyét ma cb dong do6 s¢ hitu hodc dai dién duge ty quyén tham du
DHDCD.

Pidu 15. Biu cir Thanh vién HPQT

1. Nguyén tic bau cir Hoi ddng quan tri

Viéc biu cir thanh vién Hoi dong quan tri s& dugc thyc hién theo phuong
thirc bau don phiéu, theo hinh thirc cong khai, truc tiép va bod phiéu kin.

Phiéu bau do Ban kiém phiéu phét. Trén mdi phiéu ¢c6 ghi tén ing vién
duoc dé cir vao Hoi dong quén tri va dugc déng ddu co quan treo trén gbc phibu bau.

Khi dugc phat phiéu bau, cb dong/dai dién cd (déng phai kiém tra lai tng
s6 c¢b phén sd hitu ma ho dai dién (Tong s6 phiéu bidu quyét ma ho dai dién) ghi
trén céc phiéu bau, néu cé sai sét phai théng bdo ngay tai thoi diém nhan phiéu.



Phiéu bau cir duoc coi 14 hop 18 khi c6 diy du, chinh x4c céc thdng tin theo yéu

cau trén Phiéu bau.

2. T6 chtrc kiém phiéu

Viéc kiém phiéu phéi dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai dia diém hop Pai .

hoi ngay sau Kkhi cude bo phiéu két thuc. Trude khi m¢ thung phiéu, Ban kidm
phicu phai thong ké, 14p bién ban, niém phong so phiéu khéng duge sir dung.

Ban kiém phiéu khéng dugc gach xda, stra chita trén phiéu bau.

Nhiing phiéu sau dy duoe coi 1 khong hop 18:

- Phiéu khong do Ban kiém phiéu phit.

-Ban tb chitc khong chiu trich nhiém nhiing truong hop cb dong 1am mAt
phi€u bau hodc viét sai trén phiéu bau. |

- Phiéu tdy x6a hodc ghi tén nguoi ngoai tmg ot vién da dugc BPHDCD
thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

3. Nguyén tic lwa chon g clr vién tring ctr vao Hoi dong quan tri

Viéc lya chon tmg ctr vién tring clr vao Hoi dong quan tri duge cin cit vao A

tong so phicu biéu quyét ma ting cir vién nhén dugc.

4. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phaéi 18p bién ban kiém phiéu. Noi -

dung bién ban kiém phiéu bao gdm: Tong s cb dong tham gia dy hop, tong sb
cb dong tham gia bd phiéu, ty 18 quyén biéu quyét ctia cb dong tham gia bd
phiéu so véi téng sb quyén biéu quyét cia cb déng tham du hop, s va ty 18
phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu tréng; sb va ty 18 quyén biéu quyét cho
Ung vién vao HDQT.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duge cdng bb trude Dai hdi.

Diéu 16. Bién ban hop Pai hoi, dw thio nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban hop Pai hi: Tét ca céc ndi dung tai Pai hdi phai duge Thu ky

ghi vao bién ban hop Pai hoi. Chu toa va Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém vé

tinh chinh xdc, trung thuc ctia Bién ban hop DHDCD. 5
2. Bién ban hop phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi. Bién

ban DHDCD phai duge cong bd trén website Cong ty trong thoi han 24 gio va

gui téi cée ¢d dong trong thdi han 15 ngdy ké tir ngay bé mac DPHPCD.

3. Can ctt bién ban hop DPai hdi, bao céo két qua kiém tra théng tin cb dong,
bdo cdo két qua kiém phiéu ciia Ban kiém phidu va c4c tai liéu ghi nhan didn
bién, két qua ctia PHDCD phai duge luu giit tai try s¢ chinh ctia Cong ty.

4. Bién ban DPHPCP 14 co s & dua ra Nghi quyét PHPCD.

Piéu 17. Nghi quyét cudc hop PHPCD

Can ct bién ban hop Pai hoi, bdo céo kbt qua kiém phibu cta Ban kidm
phiéu. Thu ky Dai hoi s& tong hop két qua va dua vao du thao Nghi quyét. Nghi
quyét cia PHPCD giri téi céc cd dong trong thdi han 15 ngay ké tir ngay
DHDCD bé mac. - -

6 % 492 4



Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Picu 18. Pidu khodn thi hanh
1. Quy ché t6 chirc hop Pai héi ddng cd dong thuong nién nam 2026 Cong
-ty c0 phéan Khoéng san va Luyén kim Cao Béang bao gébm 04 chuong, 18 di€u.
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong biéu quyét
thong qua.

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo’ Quy ché nay. Cac cb .
dong tham dy Pai hdi c6 tréch nhiém thuc hién theo Quy ché nay.

3. DPHDCP quyét dinh viéc stra d6i, bd sung Quy ché nay./.

TM. HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG - Doclip - Ty do — Hanh phiic

S6: ZFOBC-KSLK Cao Béing, ngay 31 thing 3 nim 2026

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2025

I. Danh gia chung

Cong ty luén nhén- duge su quan tAm, hd tro, tao diéu Iqen clia S& nganh
dia phuong, sy chi dao s4t sao Tdng cong ty Khoang san - TKV, HDQT Céng
ty, su ing hd cia céc cd dong va sy dong thuan, doan két cta tap thé nguoi lao
dong trong toan Cong ty.

Tuy nhién, trong nam 2025 SXKD cia Cong ty con gip nhiéu khé khin nhu:

- Pidu kién thoi tiét trong nim c6 nhidu bit thudng, bdo sb 10 va sb 11 l1en
tiép tur ngay 29/10-8/11 gdy ra sat 16, ngép lut cong truong, 1am thiét hai veé tai
san. C4c xudng, nha may phéi ngimg san xuit nhidu ngdy & khic phuc, chi phi
khic phuc 16n (4,58 ty dong).

- Cong trudng khai thic déu tan thu lai cac ba1 thai ctia mé thiéc Tinh Ttic
trude day, ham luong thap, khong 6n dinh, san lucmg tinh quiing thiéc va thiéc
thoi gidm (sén leong thiée théi dat 124/140 tan, bing 88% KHN). :

- Ba1 thai TLP hét han ngay 24/12/2025, Thoi han con lai cia bal thai khu
Tay ngén (hét han ngay 09/1 2/2026). Cong tic xin g1a han dy én, cép phép khai
thac gip nhiéu khé khan, t1en d6 chdm do su thay dbi cta Phép luat va chuyen
d6i md hinh quéan 1y cac cép tai dia phuong, dnh huéng dén duy tri san xuét lién
tuc, b tri viée lam dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

I1. Két qua sén xut kinh doanh niim 2025
1. Cac chi tiéu chinh
Béng 1: Tong hop cac chi tiéu SXKD chinh nim 2025

KH el So sanh

U e | O
N nga
' 08/5/20255 ’ | KH 2025

(1) (2) - EIIE (4) () (6=5/9) |
I |San phim chi yéu

1 | San xuit




KH

‘ o So sianh
T NOI DUNG By R s (TS |
08/5/2025) KH 2025
(1) () 3) 4) () (6=5/4)
1.1 | San xudt bdn thanh phim [
- | Tinh quéing thiéc 70% Sn Tén 208 185,13 89%
Quy Thiéc théi 99,75% Sn Tén 140 123,98 88%
1.2 | San phidm sin xuit
- | Thiéc théi 99,75% Sn Tén 142 117,48 83%
2 | Tiéu thu sin phim
- | Thiéc théi 99,75% Sn Tén 142 117,48 83%
II | Doanh thu Tr.ddng | 123.219 137.023 | - 111%
IIT | Lginhuin Tr.dong '
1 | Loi nhun truée thué iy 13.242 13.523 102%
2 | Loi nhuén sau thué " 7.500 8.595 115%
IV | Ty 1é l¢i nhuin/ Vén CSH % - 8,08 9,00 111%
V | Nop NSNN Tr.déng | 27.337 125.099 92%
VI | Péu tw xay dung Tr.d 14.244 11.367 80%
VII | Lao déng, tién lrong
- | Lao dong dinh mitc Ngudi 180 176 98%
- | Téng qu§ luong Tr.dong 26.093 26.093 100%
- | Tién Iuong binh quin T;gfﬁ‘gg/ 12,08 1235 | 102%
2. Panh gis két qua san xuit kinh doanh nim 2025
2.1. Thuee hign cdc chi tiéu KTCN
2.1.1. Sén xudt thiéc va cdc sin phém di kem
- Két qud thwe hién chi tiéu KT CN:
Bang 2: C4c chi tiéu KTCN chinh trong Khai thac - Tuyén khoang
| ‘- KH Thure his So sanh
TT Chi titu PVT ﬂlvlgg; (fgofgiy nﬁx]iczolfg TH2025/
' 08/5/2025) KH2025
(1) (2) (3) ) (35) (6=5/4)
I | Chi tiéu CN khai théc | :
1 | Pat, d4 béc m’ 50.195 140.311 280%
2 | Hé sb béc . m3/Tnk 0,04 0,11 314%
3 | Khéi lvong dét quing khai théc Tén 1.422.224 1.265.606 89%




KH

o Thue hié So sanh
TT Chi tiéu DyI b 0280’12g§y nﬁl‘ffm‘g TH2025/

08/5/2025) KH2025
@, (2) (3) 4) () (6=5/4)

4 | Khéi lugng xuc bbde m’ 1.442.707 1.322.427 92%

5 | Khi lugng van tai Tkm 1.499.043 1.292.959 86%

6 | Cung d6 van chuyén trung binh km 0,51 0,48 95%
II | Chi tiéu Cong nghé tuyén

1 | Tuyén thé
1.1 | Khéi luong d4t quing vao tuyén | Tén 1.422.224 1.265.606 89%

- | Ham lwong %Sn 0,0135 0,0132 98%
1.2 | Tinh quing sau tuyén tho Tén 2.787 2.987 107%
1.3 | Thuc thu tuyén tho % 80,00 80,64 101%

2 | Tuyén tinh
2.1 | Tinh quiing vao tuyén tinh Tén 2.787 2.987 107%

- | Ham luong %Sn 5,50 4,49 82%
2.2 | Thuc thu tuyén tinh % 95,00 95,47 100%

3 | San phim san xuit chinh

- | Tinh quing thiéc 70%Sn T4n 208,00 185,13 89%

dong dat cong sut. Ngoai ra, phai nglmg san xuit nhiéu ngay do mua bio s 10,

- Nguyén nhdn khéi lwong, sin lwong tang/giam:

+ Khdi lugng xuc boc khéng dat so véi KHN do: Mua khd dau nam kéo dai,
san lugng dién tu san xuat va nude phyc vu tuyén rira khong du dé cac tuyén hoat

s6 11 (khu T4y dimg 12 ngdy, TLP dimg 30 ngay).

dong, cac vi tri khai thac lan nhiéu bun dat, d4 .. cong tdc xic chon loc, van

chuyén bun dét, da thai ting, 1am tang chi phi dau vao trong san xut.

+ Khéi lugng van tai khong dat so voi KHN do: Khéi lugng khai thac giam

+ Khéi luong béc thai tang do: Cong trudng bai thai Khu T4y cé nhiéu bién

(nguyén nhan nhu d3 néu trén) va cung d6 van chuyén trung binh gidm so véi KHN.

anh hudng mua bdo nhu d4 néu trén. Ngoai ra, ham luong dau vao giam (dat 98%
KHN), nén san lugng tinh quing thiéc 70% Sn khong dat so véi KHN.

+ Khdi lugng tuyén rira khong dat so véi KHN do: Didu kién mua khé va

2.1.2. Cong tac luyén kim, phdt dién ning
- Két qud thuec hién chi tiéu KTCN:
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Bang 3: Céac chi tiéu KTCN chinh

KH R So sdnh
T Chi tiéu BYL.| B i02s E;‘l‘;‘;czl(‘)‘;;‘ TH2025/
: 08/5/2025) KH2025
(1) 2) 3) 4) 3) (6=5/4)
I | Séan xuit thiy di¢n tr.kwh 6,90 5,40 - 78%
IT | Luyén kim
I | Luygn thiéc théi (Thué ngoai) Tin
1.1 | Céc chi tiéu dau vao 142,00 117,48 83%
a | Tinh quing thiéc di luyén Tén 210,76 175,21 83%
- | Ham lwong %Sn 70,00 69,21 99%
b | Thyc thu % 96,00 96,50 101%
1.2 | San lugng tan 142,00 117,48 83%
- | Ham luong %Sn 9975 9975 100%
2 | Luyén ferro silic 45 ' Tén
2.1 | San lugng Tén 600 351 59%
- | Ham luong %6Si 45 45 100%
2.1 | Thuc thu % 85 81 95%

- Nguyén nhan khéi luong, scn lwong giam:

=+ Nguyen nhén séan luong dién khong dat so v6i KHN, do: Piu nim, diéu
kién thoi tiét kho han kéo dai, cdc nha mdy thuy dién khong c6 du lu’ong nudc
dé phat dan; ngoai ra, do thién tai mua bdo cdc nha may phai dirng san xuét tir 10
- 30 ngdy dé stra chira khéc phuc.

+ Nguyén nhén san luong thiéc théi 99,75%Sn khong dat so v6i KHN do:
San luong tinh quing thiéc 70% Sn ca nam giadm (dat 89% KHN) va chua luyén
hét phén tinh quang thiéc san xuét cudi nim (ton kho 11,7 tén tinh qudng tuwong
dwong 7,85 tdn thiéc théi).

+ Nguyén nhan san lugng Ferosilic 45% khéng dat so v6i KHN do: Pau
ndm, luong dién phat dan chi da duy tri san xut quing thiéc, khong du dap ung
cho cac 10 luyén hoat dong. Pén thang 7/2025 méi can dbi du dién dé san xuAt
va duy tri dugc 1/2 16 hoat dong trong nam (bing 50% KHN).

2.2. Cong tdc co dién
2.2.1. Cong tdc svra chita lon

Trong nam, da thuc hién stra chita 16n may xic CAT 336, va may Huynh
Dai 330 dé dép ing ning lyuc xtc béc, giam thué ngoai.



Ngoai ra, trong cudi nim 2025 va dau nim 2026, Céng ty tiép tuc trién
khai stra chita 16n 02 xe 6 td van tai theo ké hoach dé ra @& dam bao nang luc
vén tai. Cong tac thuc hién chua hoan thién nén gia tri duoc quyét todn va hach
todn trong nam 2026.

Gia tri thuc hién ca nam dat 2.675/4.600 trd, bang 58% KHN.

2.2.2. Cong tdc sira chita thuong xuyén, SCPX

Trong nam, Cong ty thuc hién stta chita céac thiét bj khai théc, van tai dé
dam bao ning lyc thiét bi va tu chu dong trong khai thac, van chuyén dét quang
giam khdi luong thué ngoai (chi thyc hién thué ngoai phan dit d4 thai sau tuyen
th6). Stra chita hé théng phét din dién nang tai cac nha may thiy dién dé dam
duy tri phat dan du luong dién phyc vu san xuét quang thiéc va can dbi dé san
xuét Ferro silic 45 (khi luong dién du thira).

Tong gia tri stra chita thuong xuyén, SCDX ca nim dat 3.534/4.337 tr.d.

2.3. Cong tac An toan moi truong

Céng ty thyc hién nghiém tic vé ATVSLD, PCCN, PCTT-TKCN, BVMT.
theo ding cac quy dinh ctia Phép luét va céc vin bén trién khai ctia Vimico, Tap
doan TKV va kién nghi ctia cac doan kidm tra. P4 trién khai thuc hién ké hoach

ATLD, BVMT thudng xuyén kiém tra céc vi trf san xuit d& danh gid cac nguy

co tiém 4n va dua ra c4c bién phép phong ngtra.

Trong ndm, Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong va sy cd méi truong
16n anh hudng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.4. Cong tac lao dong tién lwong, thuwe hién ché dp chinh sich

2.4.1. Nhén lyc si dung: Cong ty da thuc hién sép xép lai luc luong lao
dong trong toan Cong ty, lao dong du ky 1a 191 ngudi, lao dong dén thoi diém
31/12/2025 1a: 189 ngudi (tang trong ky la 08 ngudi, gidm trong ky 1a 10
nguoi), lao dong st dung binh quén trong nim 1a 176 nguoi Trong nam, Cong
ty ludn thuc hién ding cac quy dinh ctia Nha nuéc va Toéng cong ty. B6 tri du
viéc lam va dam bao doi sdng cho can by CNVC, LD.

2.4.2. Thuc hi¢n chi tri tién lwong va dim bio cic ché dp cho NLD:
Thuc hién KHN, Cong ty da trién khai ra soét, xay dung va ban hanh phuong 4n
giao khoan don gia tién lwong cho tung cong doan san xuit gén vdi céc chi t1eu
san luong, an toan. Thuc hién céc co ché khuyén khich hop 1y dé ting ning suét

lao dong. Tién luong binh quéan nam 2025 dat 12,35/12,08 Tr. dong/nguol/thang, :

bang 102% KHN. Thu nhép binh quén 13,0 Tr. dong/ngu:m/thang Dam bao ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong theo ding quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN,

tién an gifta ca, boi dudng doc hai..
2.5. Cong tic Pdu tw xdy dy’ng, phat trién tai nguyén
2.5.1. Cong tic dau tw xdy dung



Trong ndm Céng ty thuc hién dau tu 02/02 du 4n chinh thirc dat 100%
KHN va dang thyc hién chudn bj dau tu (CBDT) céc dy 4n theo ké hoach nim
2025. Téng gia tri thuc hién dat 11.417/14,224 tr.ddng. Cu thé:

a. Dy dn ddu tu thiét bi phuc vu sdn xuat

- Pau tu mua sém may xuc thity lyc gau ngugc, dung tich gdu E> 1,4 m’.

- Gi4 trj tong mirc du tu theo ké hoach : 6.750 tr.d.

- Tinh hinh thyc hién: Dy 4n duogc dau tu xong va dua vao hoat dong trong
thang 5/2025. Gi4 tri dau tu thuc hién dat 6.467/6.750 tr.ddng.

b. Dy dn dau tw thiét bi phuc vu sdn xudt tai Céng ty co phan Khoadng sdn
va Luyen kim Cao Bang nam 2025:

- Pau tu mua sém 03 xe 6 t6 vén tai, tai trong > 9,0 tAn/xe.

- Gia trj tong mirc du tu theo ké hoach : 6.000 tr.d.

- Tinh hinh thyc hién: Dy 4n dugc dau tu xong va dua vao hoat dong trong
thang 4/2025. Gi4 tri dau tu thyuc hién dat 4.950/6.000 tr.ddng.

2.5.2. Cong tdc phdt trién tai nguyén

Cong ty déc biét quan tim dén cong tac phat trién tai nguyén nhim dam
bao duy tri SXKD ndm 2025 va nhiing nim tlep theo. Tuy nhién, Trong nam
cong tac xin gia han/cap phép céc du 4n gip nhleu khoé khin do su thay ddi cia
Phép luat va chuyén dbi mé hinh quan ly céc cap tai dia phuong, nén chua dat
duoc cac myc tidu, ké hoach d@ ra. Cy thé:

a. Bdi thai Thdp Luc Phan: G1ay phep Khai thic tdn thu Khoang san sd:
2643/GP-UBND ngay 24/12/2020. (két thtic 24/ 12/2025).

Cong ty da 1ap hd so xin didu chinh du 4n trinh tinh Cao Bing xem xét
chép thuan cht truong dau tu (nop ho so ngay 24/9/2024), da duoc cic s& ban
nghanh tham dinh 02 13n va dong ¥ vé mat k§ thuat. Nhung, do Lu4t Dia chat va
Khoang san nam 2024, hiéu luc th1 hanh tir 01/7/2025 va cé su diéu chinh rat
nhiéu quy dinh v& hd 50 gia han, cdp phép hoat dong khai thac, khai thac tin thu
khoang san cy thé 1a can phai khoanh dinh khu vuc ddu gid va khong diu gia
quyén khai thac khodng séan, trong d6 khu vuc du an Bai thai Tap Luc Phén chua
du'oc khoanh dinh, nén dy 4n chua dugc xem xét (tmh Cao Bing dang xem xét
vé khoanh dinh khu vuc du gid/khdéng dau gia quyén khai thac khoang san va
cac noi dung khic c6 lién quan... Tuy nhién, do quy dinh ctia phép luat chua rd
rang nén tinh Cao Bing chua phé duyét).

Du kién trong ndm 2026, khi dugc UBND tmh Cao Bing phé duyét
khoanh dinh khu vuc diu gla va khong dau gid quyen khai thac khodng san.
Cong ty tiép tuc 1ap hd so didu chinh Chu truong dau tu, 14p hd so DTM; hb so
cap gidy phép khai thac tan thu khoang san theo quy dinh.

b. Bdi thai Khu Tédy: Gidy phép Khai thac tdn thu Khodng san sé: 2451/GP-
UBND ngay 09/12/2021 thoi han 05 nam (dén ngay 9/12/2026 hét thoi han).
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Du 4n ndy can phai thyc hién dt hd so cac bude dé dugce gia han gidy phép

khai théc trude 30 ngay, tirc trude ngay 09/11/2026. Cu thé, khoanh dinh, didu -

chinh, phé duyét khu vyc khoanh dinh khu vuc ddu gia va khong déu gia quyén
khai thac khoang san. Lap phuong an, thi cong phu'ong an danh gia tai nguyén

con lai; Lap ho so diéu chinh quyet dinh chu truong dau tu; Lap béo cdo danh

gid tdc dong mdi truong; Lap hd so gla han gidy phép khai théc tan thu khoang
san. Tuy nhién, hién nay du 4n chua trién khai thuc hién do tinh Cao Béng chua
phé duyét khu vyc dau gia/khong du gia quyén khai thac khoang san. Du kién
trong ndm 2026, sau khi dugc UBND tinh khoanh dinh, dleu chinh, phé duyét
khu vyc khoanh dinh khu vyc dau gia va khong déu gi4 quyén khai thac khoang
san Cong ty thuc hién kiém ké d4nh gia tal nguyén con lai va trién khai c4c cong
viée xin chép thuan chu truong dau tu, cip phép khai thac cia du 4n.

c. Dy én dau tw khai théc mé thiée Sa khodng Nam Kép:

Cong tac xin chap thuan chi truong dau tu hét stc khé khin (chua tién

trién duoc) do Dy 4n d& xuét c6 pham vi anh huéng twong ddi 1én, cé tac dong
dén canh quan, moi trudng, cac co quan chuyen mon clia tinh c6 nhiu y kién
chua thong nhét, tinh Cao Bing chua cho y kién vé dinh huéng dbi VOl du an.
Duy kién trong nam 2026, Cong ty tip tuc trién khai ra soét, ddnh gid tong thé lai
du 4n, can thiét d& nghi BO NN&MT cho phép tham do bd sung Dia chét thuy
vin - Pia chit cong trinh dé dua ra céc bién phap/giai phap cu thé giai trinh céc
y kién cua tinh Cao Bang dé tinh Cao Bing xem xét cap chil chwong dau tu du
an 1am co sé thyc hién cac bude tiép theo

d. Mo sét Na Liing, Phuong Duyet T rung, TP Cao Bang, tinh Cao Bang
(nay la Phuong Tan Giang, tinh Cao Bang): Gidy phép khai thac khoang sén so
1072 QD/QLTN ngay 19/4/1996 cua B Cong nghiép; Quyét dinh diéu chinh
Gidy phép khai thac khodng san sé: 166/QD-BTNMT ngay 27/01/2021 cta Bo

Tai nguyén va Moi trUfO’ng (hét hiéu lyc 19/4/2026). Trong nam 2025, Cong ty |

da ra soat, tong hop, thdng k&, kiém k@ trit lugng, tai nguyén con lai dé trinh cap
c6 thAm quyén cp Chu truong dau tu didu chinh/gia han du 4n nhim khai thac
triét dé tai nguyen trlt lugng con lai ctia mo. Hién nay, dd dugc UBND tinh cip
quyet dinh chap thuan chii truong dau tu ddng thoi chp thudn nha du tu tai
Quyét dinh sb: 237/ QDb-UBND, ngay 25 thang 02 nim 2026. Dy kién trong
nam 2026, Cong ty thyc hién hoan thanh viéc 14p va phe duyét H6 so danh gia
tac ddng moi truong, 1ap, phé duyét ho so diéu chinh g1ay phép khai thac khodng
san va cac thi tuc khac c6 lién quan dé du 4n tiép tuc hoat dong khai thac
khoéng san quing sét va cic khoang san di kém con lai tai mé sit Na Liing.

2.6. Thue hién quan tri chi phi, doanh thu, lgi nhuin
2.6.1. Thuyc hién quan tri chi phi
2.6.1.1. Thuc hién cdc chi tiéu gid thanh



Dé dam bao san xuét kinh doanh dat hiéu qua, Cong ty d3 trién khai cac
bién phap nham tiét giam chi phi, ha gid thanh san phdm. Cu thé nhu sau:

a. Gid thanh sén xudt

* Sdn xudt tinh qudng thiée 70%Sn va thiée théi 99,75%Sn:

- Gi4 thanh san xuét tinh quing thiéc 321/278 trd/tinTQ bang 125% KHN.

Nguyén nhan:

+ Céc chi tiéu KTCN nhu: Khéi lugng béc thai ting, ham luong dau vao
giam (dd danh gia tai myc 2.1 a);

* Do gia thue phi va céc khoan nghia vu véi nha nuéc tang(phat sinh chi
phi tién cp quyén khai thac khoang sén theo quy dinh cta Luét méi);

- Gid thanh sén xuat thiéc théi 99,75% Sn ca nam 14 507/440 Tr. d/tin bing
114% KHN.

Nguyén nhén: Do gid nguyén liéu tinh quing thiéc diu vao tdng (chi tiét
nhu di néu trén), 1am gia thanh san xut ting 63,96 tr.d/t4n.

* San xudt ferro silic 45:

- Gia thanh san xuét ca nam 13 16,74/19,87 Tr. d/tan, bang 84% KHN (gidm
3,13 tr.d/tan).

Nguyén nhén: Do tiéu hao dinh mutc vat tu giam (tiét kiém vt tu, nhién
lidu) va gia ca dau vao giam.

* Sén xudt dién nang:

- Gi4 thanh san xuit c4 nim 1a 1.961/1.461 d/kwh, ting 500 ddng/kwh
bang 134% gia KHN.

Nguyén nhan:

+ Do san lugng giam, trong khi céc chi phi c¢b dinh khong dbi;

+ Do thiét bj cii, thudng xuyén hu héng, tiéu hao vit tu ting;

+ Do thué, phi ting;

b. Gia thanh tiéu thu

* Gid thanh tiéu thu thiée théi 99,75%Sn:

- Gid thanh tiéu thy nam dat 772,4/627 tr/tin, bdng 123% KHN.

Nguyén nhan:

+ Do gi4 thanh san xut tdng lam ting gia the‘mh tiéu thu.

+ Do san lugng giam trong khi céc chi phi ¢ dinh trong chi phi quan ly
khong d6i;

+ Do hach todn céc chi phi nhu: Tham quan nghi mat cho nguorl lao dong ..
vao chi ph1 san xuat nam 2025 (SXKD c6 hiéu qua nén Céng ty khong st dung
va chi ngudn qu§ phuc loi);

+ Do phat sinh chi phi Ky niém ngay thanh 1ap Céng ty (KHN chua xay
dung chi phi nay).




* Gia thanh tiéu thu ferro silic:

- Gid thanh tiéu thu ndm dat 19,15/19,87 tr/tAn, béng 96,4% KHN.

- Nguyc?n nhén: Do gia thanh san xuat giam (chi tiét da néu tai muc Gia
thanh san xuat).

2.6.2. Doanh thu

Téng doanh thu ciia Céng ty thyc hién ci nim dat 137.023/123.219
tr.dong, bang 111% KHN. Trong do:

- Doanh thu khodng san dat 122.782/120.320 tr.d, bang 102% KHN (chu
yéu do gid bdn thiéc théi tang, dat 886/712 tr.d/tdn).

- Doanh thu khac dat 14.241/2.899 tr.d (tdng do trong nim cé thém doanh
thu tir dich vu né min Na Liing).

2.6.3. Loi nhuin

Loi nhuan truge thué ca nim dat 13.523/13.242 tr.déng, béng 102% KHN.

PHAN II:
NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

I. Muc tiéu
1. Muc tiéu tong quat: “An toan - Tiét kiém - Hiéu qua”.
2. Muc tiéu cu thé:
Béng 4: Téng hop céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2026

KH Ghi

TT NOI DUNG bVT nim 2026 |  chi

I | San xuét — Tiéu thu sin phim

1 | San xuit chinh

- | Tinh qudng thiéc 70%Sn Tin 180
Titong duong Thide théi 99,75% Sn Tén 120

2 | Sdn phim tiéu thu chinh

- | Thiée thoéi 99,75% Sn Tén 120

IT | Céc chi tiéu gia tri

1 | Doanh thu Tr.dong 118.892

2 | Lgi nhugn . Tr.dong

- | Loi nhuén trudc thué 1 8 561

- | Loi nhuén sau thué " 6200

3 | Ty I¢ lpi nhuin/Von CSH % 6,50




TT NOI DUNG PVT L Gl

nam 2026 chi
4 | Nop NSNN Tr.dong 22.347
5 | Pau tw xiy dung Tr.d 12.785
- | Xay dung % -
- | Thiét b g 11.400
- | Chi phi khac ¢ 1.385
6 | Lao dpng, tién lwong
- | Lao ddng binh quan Nguoi 186
- | Téng qu§ luvong Tr.dong 25.500
- | Tién lwong binh quan Tr.déng/ng/thg 11,425
7 | Duw kién 1y I¢ chi tri cd tirc >5%

Ghi chii: Ké hoach SXKD nim 2026 dugc x4y dung trén co s& gia dau
binh quan cd nam 1a 19.000 d/lit va gia tinh thué tai nguyen tinh quang thiéc

70% Sn 1a 24.480.000 d/tan Trong qué trinh thyc hién k& hoach, gid du binh

quén c6 thé ting do bién dong ctia tinh hinh thé gi6i va gid thué tai nguyén tang
do chinh sach thué phi ctia nha nuéc, dla phuong lam giam loi nhuén so véi ké
hoach d8 ra. D& nghl Dai hoi dong cd déng/Hoi dong quan tri giao Ban diéu
hanh Cong ty can d6i diéu hanh dé hoat dong SXKD cuta Cong ty dam bao hiéu
qua (khong dé 15).

II. Cac gidi phap thwe hién

1. Cong tac chi dao diéu hanh

Tiép tuc ra so4t lai mé hinh t4 chtic san xuat, dinh bién lai lao dong dé phu
hop véi nhitng bién dong trong san xuat, ddng thoi tuyen dung, dao tao lao dong
k¥ thuat nhu lai may3 lai xe, van hanh thuy dién.... d:e dam bao dinh bién lao
dong cac vi tri san xuat va phuc vu dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

- Ludn néu cao y thirc trach nhié}n t}‘r quéan ly dén ngudi lao dong. Céan bd
quén ly thuong xuyén bam sat san xuat dé hd tr, thiic ddy san xuét va kidm soat
san pham.

Kiém so4t viéc thuc hién ndi quy lao dong va xtr Iy nghiém cic trudng hop
vi pham ky luét lao dong...

2. Cong tac An todn v¢ sinh lao ddng va Bdo vé moi truong

Thuc hién nhét quan myc tiéu khong tai nan, khong sur cb, giam bénh nghé nghiép.
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Duy tri An toan - An ninh - An sinh trong toan Cong ty. Tang cudng kiém
tra, kiém soat hoat dong khai thac, ché bién khoadng san, luyén kim, phéat dan
dién nang.

Thyc hién nghiém tic cdc quy trinh, quy pham, cac gidi phap dam béo an

toan lao dong trong san xudt, chu dong phong ngtra su ¢b. Ra soat c4c bién phép,
giai phdp ddm bao ATVSLD va BVMT trong ting cong doan sin xuét. Tang
cudng kiém tra va sir ly kién quyét céc c4 nhan, tap thé vi pham quy trinh, quy
pham KTAT va BVMT trong san xuét.

Tuyén truyén va hinh thanh y thirc ty chu trong cong tic ATVSLD.

3. Cong tac san xuét

3.1. Cong tic khai thic mé va tuyén khodng

Trén co sé két qua danh gia tai nguyén con lai cta bai thai Khu Tay, bai

thai Thap Luc Phan, xdy dung ké hoach béc dat d4 thai, khai thac quing theo
ting ving ham lugng quiing khéac nhau dé diéu hanh san xuit.

Tang cuong cong tac quan ly ky thuat co ban trong khau khai thac véan tai
dé tiét giam chi phi tir viéc bd tri thiét bi hop ly, ddm bao an toan mdi trudng va
ddc biét quan tAm téi cong tac b tri dién khai thac mua kh6, mua mua, cdng tic
thodt nuéc mé, xtic bdc chon loc va cac tuyén dudng van chuyén...

Tang cudng kiém tra, gidm sét trong khau tuyén khoang dé dua ra cac bién
phép diéu chinh cac chi tidu cong nghé dam bao thuc thu va thu hoi t6i da tai
nguyén khoéng sén c6 ich dé giam gia thanh san xuét.

3.2. Céng tic phdt dén dién ning va luyén kim

- San xuét dién ning: Trién khai ra soét kiém tra, stra chita, bao duorng cac
thiét bi phat dan dién ning ngay tir ddu nim de tao sy on dinh trong san xuét khi
mua mua dén, dap Gng san lugng dién cung cAp cho san xuét quing thiéc, ferro

ctia Cong ty. Trong qua trinh san xuét, thudng xuyén ra soat kiém tra céc hé théng -

dau dap, dudng méng va hé thdng phét din dé dua ra cac bién phédp phong ngtra.
Dic biét 1a trude va sau cac dot mua.

- San xuét Ferro silic: Kiém soat chit che vat lidu ddu vio, ting cuong giam
sét trong qué trinh chuan bi ligu dén khau niu luyén. Tén dung, phdi trén céc
nguyen vat lidu khac dé glam tiéu hao cla céac nguyen liéu chinh nhu: phdi tron
g6 vun, than dién cyc gy dé gidm tiéu hao than céc, v.v.

- San xuét thiéc thoi 99, 75%Sn Tiép tuc thyc hién thué ngoai luyén thiéc
thanh nhidu dot trong nam d& c¢6 s&n san pham va tranh thu tiéu thu trong diéu
kién gid c4 thuan loi, dong thoi dam bao ngudn tai chinh dé duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

4. Pbi véi cong tic Co dién
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Trién khai cong tac stra chita, dic biét 1a stra chita 16n ngay tir dau nim dé
dam bao huy dong va sir dung hiéu qua ndng luc thiét bi hién cé. Dong thoi didu
phéi, bd tri hop ly thlet bi gifta cac vj trf san xudt trong Cong ty.

Tang cudng gidm sat chit ché cac chi tidu cong nghé, dinh muec tiéu hao.

Tlep tuc thyc hién viée gia cong ché tao, khic phuc, stra chita vat tu sau
thu hdi dé tai st dung dua vao san xuét.

Lap dit bd sung 01 hé tuyén tai Khu Tay dé ting ning luc san xuit, ddm -
bao san lugng, viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong trong thoi gian xin gia
han/cap phép méi dy 4n Thép Luc Phan.

S. Cong tac quan trj chi phi

Xay dung ké hoach diéu hanh ngay tir ddu nam va trién khai glao khoén
chi phi dén céc cong doan san xuét. Dong thoi hoan thién cong tac thong ke,
kiém so4t tiéu hao vét tu, chi phi sin xuat hang ngay dam bao sb lidu bao cio
nhanh, chinh x4c, phan tich cac nguyén nhén ting glam dé kip thoi dua ra céc
giai phap diéu hanh vé cong nghé, giam tiéu hao, tiét giam chi phi, ha gid thanh
san pham.

Kiém soat viéc mua sém va st dung vat tu, nguyén nhién liéu san xuét véi
muc tiéu: Cung tng nhanh, chét lugng, khéc phuc nhung han ché, nhuoc didm :
ctia nhiing nim trudc. Kiém ké, danh gid vat tu thu hoi, stta chita céc vat tu co
thé tai str dung duogc dé tiét giam chi phi, giam gi4 thanh san xuét. Pam bao ty 1€
t6n kho theo quy ché cua Cong ty.

Trong cong tac nghlem thu, quyét toan: Tép trung kiém so4t chit ch& nhan
cdng, nhan luc, ning suét lao dong, Phan tich, danh gia, 1am r& céc nguyen nhan
tr d6 dua ra phuong huong ké hoach giao khoan céc thang, quy tiép theo phu
hop véi diéu kién thuc t& va dam bao hiéu qua.

6. Cong tac lao dong tién lwong

Ra soét, dinh mirc nhan luc, ning xuét lao dong & tung vi tri, cong doan
san xuét va xay dung ké hoach tién lvong diéu hanh ngay tir ddu nim. Pong thoi
thuc hién glao khoan don gi4 tién lwong dén céc don vi, cho tung cong doan, san
pham san xut. Trén co so phat dong thi dua hang thang cia Cong ty, xay dung
muc thuong nang sudt gan v6i myc tiéu ATVSLD theo thang ddi véi c4 nhan va
tap thé dé thiic ddy san xuét, ndng cao tinh than trach nhiém, dam bao hiéu qua.

7. Cong tac dau tu x4y dung, phat trién tai nguyén

Tép trung ngudn luc, bam sat co quan quén ly Nha nuéc dé thuc hién cong
tac xin gia han/cap phép méi cac dy 4n véi muc tiéu trong diém nhu sau:
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a. Dw dn khai thdc tén thu quéng thiéc va cde khodng san di kém trong dat

dd thai khu viee b thdi Thdp Luc Phan, thi trén Tinh T uc, huyén Nguyén Binh,
tinh Cao Bc%ng diéu chinh (da hét han gidy Dhép tir thang 12/2025) |

Bam sit B NN&MT va tinh Cao Bing dé quy hoach khu vuc dau
gid/khong dau gid quyén khai thac khodng san. Ddng thdi bam st céc sé nganh
cla tinh Cao bang ¢é ddy nhanh tién d6 xin Chép thuan chii truong ddu tu va
cép gidy phép khai thdc méi. Muc tidu xin dugc gidy phép khai thac méi va trién
khai dua dy 4n vao hoat dong trong nim 2026.

b. Dy dn khai théc tén thu quéing thiée va cdc khodng san di kém trong dat

da thai khu vue béi thdi Khy T, 4y, mé thiéc Tinh Tiic, thi trdn Tinh T uc, huyén

Nguyén Binh, tinh Cao Bing (diéu chinh). (thoi han két thic gidy phép khai théc
thdng 12/2026)

Du 4n ¢6 diéu kién tuwong tw nhu du 4n Thap Luc Phin (TLP). Trong nam

2026, thuc hién kidm ké danh gia tai nguyén con lai va 18p, ndp hd so xin didu
chinh chii truong dau tw/cip phép du 4n. Muc tidu xin dugc quyét dinh chip
thuén cht truong dau tu va gidy phép khai théc trong nim 2026 dé duy tri hoat
dong san xuét lién tuc (khong bi gidn doan), dam bao viéc lam cho NLP.

c. M& séit N Liing, phwong Tan Giang, tinh Cao Béng (két thiic 1 9/4/2026)

Trong nam 2026, tiép tuc bam s4t B NN&MT dé xin cép gidy phép khai
thac, d(“)ng thdi tridn khai céc buéde tiép theo dé dua du &n vao hoat déng. Muc
tidu xin duge gidy phép khai thdc va hoan thién diu tur trong nam 2026.

d. Dy dn déu tw khai théc qudang th_iéc sa khodng Ngm Kép

Ra sodt, dénh gid tong thé lai dy 4n, didu chinh bao cdo Nghién ctru kha thi

trén co s& dua ra céc bién phép/giai phép giai trinh céc ¥ kién ctia tinh Cao Bing

va bdo cdo tinh Cao Bang xem xét chap thuan chi treong dau tu dy 4n.
e. Ngoai cdc myc tiéu néu trén, trong nam trién khai thue hién dau tu céc
dy 4n ddm bao hoan thanh ké hoach dau tu d5 dé ra.

PHAN III: KET LUAN

Trong ndm 2025, SXKD ctia Cong ty gap nhiéu khé khan, nhung véi sy
quan tam, ing h¢ cta s¢ ban nganh dia phuong, clia Tong cong ty, HDQT Céng
ty cung véi sy chi dao quyét 1iét ctia ban didy hanh, su doan ket, dong long, nd

-~ lyc ctia tép thé CBCNV, su ting hé ctia céc cb dong, két qua SXKD ciia Cong ty -

ndm 2025 da dat duoc két qué nhét dinh.

Néam 2026, du bio s& con nhiéu khé Khan, thach thirc, ddc biét trong cong

thc xin cAp phép du 4n d& dam bao duy tri san xudt lién tuc khéng bi gian doan.
Cdng ty rat mong tiép tuc nhén dugc sy quan tdm, ung hd, tao diéu kién cia so
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ban nganh dia phuong, 13nh dao Téng cong ty, HDQT Céng ty va céc c¢b dong dé
Coéng ty hoan thanh t6t cic muc tiéu ké hoach SXKD nim 2026 di deé ra.

Trén day 1a bao cdo két qua thyc hién Nghi quyét DHDCD nam 2025, K&
hoach SXKD nim 2026 ctia Cong ty co phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang,

Xin tran trong cam on./.
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- CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG s Dge 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 277 /BC-HDQT - Cao Bing, ngay3] thing 3 niim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR]
Ddnh gid két qua thuc hién nghi quyét cia Dai héi Dong cé dong, hoat déng
cua HDQT ndm 2025 va phwong hwéng, ké hoach hoat déng ndm 2026

Kinh giri: Pai héi dong cb déng thudng nién nim 2026

Ho6i ddng quan tri Cong ty c¢b phén Khoéng san va Luyén kim Cao Bing
xin bdo cdo Pai hoi vé cac mit hoat dong ciia HDQT Cong ty ndm 2025.
Phuong huéng, k& hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau: :

20001 anfid anbh PHANT 3
DANH GIA CAC MAT HOAT PONG NAM 2025

I. Hoat dgng ciia Hoi dfing quan tri nam 2025

- Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong véi 05 thanh vién, g0m céc 6ng/ba sau:

+ Ong Ly Xuan Tuyén — Chd tich HDQT;

+ Ong Tran Vian Chuéng — Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty;

+ Ong Nguyén Manh Hung — Thanh vién HDQT;

+ Ong Ha Ngoc Binh — Thanh vién HPQT;

+ Ong D3 Hitu Chiém — Thanh vién HPQT.

- V6i vai tro 1a nguoi dai dién quyén loi cho cb dong ctia Cong ty, trong
nam 2025 HPQT da néuq cao vai tro, trach nhiérp, cung v6i Ban diéu hanh cdng
ty thuc hién nhiém vu can trong theodﬁl‘lg chuan muc quan tri ctia Cong ty ¢ .
phan. HDQT d3 t6 chire, chi dao Ban diéu hanh thye hién Nghi quyét ctia Pai
hoi dong c6 dong de ra; bo nhiém nhén sy quan 1y cap cao va cdc ndi dung khéc
theo tham quyén.

- Hoi dong quan tri thudng xuyén kiém tra tinh hinh, d6n dbc Cong ty thuc
hién céc nghj quyét, phoi hop véi Ban didu hanh kip thoi co cac bién phap phu
hop, diéu chinh hoat dong SXKD cua Cong ty, chan chinh b6 sung, hoan thién
cac mét quan ly trong quén trj doanh nghiép.

- Phéi hop véi BKS Céng ty dé ting cuong thuc hién chirc néng gidm sat,
quan ly chi dao cong ty thuc hién céc muc ti€u Dai hdi dong c6 dong dé ra va
tuén thu céc quy dinh cta Phép luét va Biéu 1€ cong ty.

- -Hoi déng quén tri da thl_rc hién c4c chirc ndng, nhiém vu quy d,inh, t6 chirc
cac phién hop dinh ky va bat thudng phil hop v6i tinh hinh kinh té x3 hoi, thi



truong gia ca va tinh hinh bién dong san xuét cia Céng ty. Mbi phién hop cia
HbQT déu duogc ghi chép thanh bién ban, ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh
dé didu hanh Céng ty va t§ chirc kiém tra, danh gia két qua thuc hién Ngh1 quyét
cac cudc hop trudce doé.

- Trong nam HPQT da t6 chirc 09 phién hop, ban hanh 18 Nghi quyet dé
chi dao lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. Cac cude hop déu c6 da s6 thanh
vién HDQT tham dy theo quy dinh, cdc thanh vién HDQT déu thé hién trach
nhiém va théng nhét y kién.

IL. Két qua hoat dong C6ng ty nam 2025
1. Két qua thue hién cAc chi tiéu ke hoach SXKD
a. Cdc chi tiéu chil yéu:

- Doanh thu dat 137,023 ty ddng biang 111% KHN va bang 110% thuc hién
ndm 2024;

- Loi nhuén trude thué dat 13,523 ty dong bing 102% KHN va bang 113%
thuc hién ndm 2024,

- Nop ngan séch: 25,099 ty dong bang % 92 KHN va bang 114% thuc hién
nam 2024;

- Téng qu¥ tién luong: 26,093 ty ddng bang 100 % KHN va b‘ang 98% thuc
hién ndm 2024;

- - Lao dong st dung binh quén: 176 ngum bang 98% KHN va bing 99%
thuc hién nam 2024.

b. Cac chi tiéu san lwong san xudt chinh:

- Thiéc kim loai 99,75% Sn dat: 123,98 tin bing 88% KHN va bing 84%
thuc hién nam 2024.

c. Tiéu thy sdn phdm:
- Thiéc kim loai 99,75% Sn tiéu thu dat: 117,48 tin bang 83% KHN;
2. P4anh gia két qua hoat dong ciia Cong ty '

Nam 2025 hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty da c6 nhiéu thay déi 4
tich cuc, dat hidu qué thé hién qua mot sb chi tiéu tai chinh chu yéu sau:

+ Tinh hinh no phai thu dén ky béo cédo: Tong sb no phai thu 56,97 ty ddng. .
* trong d6 Phai thu khach hang: 52,09 ty dong.

+ Tinh hinh ng¢ phai tra dén ky béo cédo: Tong sb no phai tra 45,71 ty dong
trong d6 no ngan han 41,71 ty dong, ng dai han 3,9 ty déng.

+ Hé s6 no phai tra trén von chu s& hitu = 0,57
+ Kha ning thanh toén (Téng TS/NPT) = 3,19 lan.
+ Kha ning thanh todn ng d¢én han (TSNH/NNH) = 2,73 lan.
+ Hé sb bao toan vdn tai Doanh nghiép >1.
2



III. K&t qua giam s4t ciia HDQT véi Gidm dbc va Ban didy hanh Céng ty
- Cac thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty déu c6 trinh dd, chuyén mén,
nang lye, kinh nghiém pht hop véi linh vue hoat déng san xuét cia Cong ty.

- Giam dbe Cong ty da ©6 phan cbéng nhiém vu 18 rang, cu thé cho Phé
Giam doc va dinh ky hang tuén t6 chic hop giao ban dé danh gid két qué thuc
hién céng viée tuan, thing va trién khai ké hoach cong viéc ké tiép.

- Giam doc va Ban diéu hanh di chu dong, nd luc thuc hién nhiém vu Pai

hoéi dong c6 dong thong qua, qué trinh diéu hanh Iuén thé hién tinh thén, trach -
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nhi¢ém cao dam bao ning suét, chit lugng san phim.

- Hoi dong quan tri Cong ty gidm sat viéc sir dung, quan ly va diu tu ta
san, mua ban vat tu phuc vu SXKD, gidm sat thuc hién céc Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT. '

- Hinh thac giém sat: HDQT dy hop véi Ban diéu hanh kiém diém két qua
SXKD theo quy dinh; gidm sat théng qua vise kidm tra, kiém sodt ctia BKS Cong ty.

- Viée kiém tra, glam sat cla HBQT‘déu ding thdm quyén khong giy can (
tré hoat dong ctia Cong ty va bo may diéu hanh. Viéc kiém tra, gidm sat nayyn \¢
giup cho HPQT lam vige t6t hon. Qua kiém tra, giam sat, HDQT d4 ném bt kip VA
thoi tinh hinh hoat dong SXKD cia Cong ty va cé nhiing chi dao kip thoi démgg\n ‘
bao hoat déng SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua, han ché cic rii ro. '

: . PHAN II ;
PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

I. Nhén dinh chung , v
Tinh hinh b4t én trong hé thong chinh tri tai nhidu Quéc gia trén thé gisi dur

7
* A

kién tiép tuc tic dong xau dén nén kinh t& toin cau, khién gia nguyén nhién vt

liéu, thiéc kim loai, Fero Silic bién dong khé luong. Tai Cong ty tai nguyén

quéng thiéc-da can kiét, chi yéu khai thac tan thu tai cdc bai thai; tai san, mdy
moc thiet bi xudng cap... Vi vdy nam 2026 hoat dong ctia Céng ty duoc du bao

s& con gap nhiéu, khé khan, Cong ty 7c§n cd giai phép phtt hop vé tai nguyén, tiét
kiém chi phi, khac phuc khé khan, day manh sdn xuat, dam bao cé hi¢u qua.
II. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

Nam 2026 HDQT Céng ty dy kién trinh Pai hoi ddng b dong ké hoach
cac chi tiéu chinh san xuat kinh doanh, nhu sau: '

1. Céc chi tiéu chii yéu |

- Doanh thu: 118,892 ty déng bang 87% thuc hién nim 2025;

- Loi nhuén trudc thué: 8,561 ty déng béng 63% thyc hién ndm 2025;

- Nop ngén séch: 22,347 ty dong bang 89% thyc hién nam 2025;

- Tong quy tién luong: 25,5 ty dong bang 98% thuc hiéﬁ nam 2025;
' 3



- Lao dong sir dung binh quan: 186 nguoi bang 106% thuc hién nim 2025.

2. Cac chi tiéu san lwgng chinh

- Thiéc kim loai 99,75% Sn: 120 tin béng 97% thuc hién nam 2025.

3. Tiéu thu san phim

- Thiéc kim loai 99,75% Sn tiéu thy: 120 tAn béng 102% thuc hién ndm 2025.
III. Phwong hwéng hoat dong

1. Tép trung chi dao, gidm sét cong tac trién khai thuc hién ké hoach kinh
doanh nim 2026. Piéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop dé thuc hién dugc cac
noi dung ma Pai hoi thudng nién dé ra. Tich cyc hd trg Ban giam dbc thao go -
nhiing kho6 khin, vuéng méc dé san xuét kinh doanh dat hidu qua cao nhét.

2. Tiép tuc chi dao Ban Gidm dbe day manh cong tac phat trlen tai nguyén,
trong tam la xin chp gidy phép khai théc bai thai Thap Luc Phan bai thai khu
Tay, md sit Na Liing trong nim 2026; thyc hién 14p hd so xin cip chi trurong
dau tu Dy 4n dAu tu khai thac quing thiéc sa khoang Nam Kép.

3. Chi dao Ban gidm dbéc thuc hién c6 hiéu qué cong tac tai co cu lao
dong; cong tac quan ly k§ thuét co ban; cong tac Dau tu; cong tac chim lo xay
dung do6i ngfl, phat trién ngudn nhan lyc; cong tac 4p dung khoa hoc ky thuat
vao san xudt, phat huy céc sang kién cai tién k¥ thuét, hop ly hoéa san xuét.

4. Chi dao Ban Giam dc quan tAm, sit sao trong cong tac bdo vé moi
truong, ddm bao an toan, an ninh trt tu trong hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Tiép tuc d8i méi va nang cao chit lugng céc cude hop cta Héi dong
quén tri, cdc thanh vién Ho6i ddng quan tri thuc hién ding quyén han va trach
nhiém cua minh. Phét huy cac mit d& lam duoc va kip thoi khic phuc céc mét
yéu kém chua 1am durge. Ra sodt, stra d8i va ban hanh céc quy ché néi bd theo thim quyén.

Trén day 1a bdo cdo danh gid hoat dong nim 2025 va phuong huéng, ké
hoach hoat dong ndm 2026 cua Hoi dong quan trj Cong ty co phén Khoéng san
va Luyén kim Cao Bing. Rét mong cac c6 dong-va- Quy vi dai biéu tham gia
déng gép v kién, gitp cho hoat dong ctia Hoi dong quén tri ngay cang tbt hon.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhu trén; ,
- Luu VP; Thu ky Céng ty.




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG ' Poc Iap - Tw do - Hanh phiic

S6: ZfX /BC-BKS ~ Cao Bang, ngay 3] théng 3 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri: Quy vi c¢b dong
Céng ty C6 phan Khoang san va luyén kim Cao Bang

Can ctr chirc ndng nhiém Vi ctia Ban kiém soét duogc. quy dinh tai Diéu 16 t§
chirc va hoat dong ctia Céng ty ¢ phan Khoang san va luyén kim Cao Biang.

Ban Kiém so4t béo céo Dai hoi dong cb déng Cong ty ket qué hoat dong
ctia BKS ndm 2025 va phuong huéng, ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. T6 chitc hoat dong ciia Ban kiém soAt:
1. Quy mb tb chire:

Theo céc nghl quyet s6: 03/NQ-BPHPCD ngay 26 thang 4 nim 2022 (Nghz
quyét Pai hdi dong c¢é déng nhiém ky 2022 - 2027) Nghl quyet sd: 12/NQ
DHDCD ngay 07/08/2024 (Nghi quyét Dai hoi dong cé dong bat z‘hu"ong nam
2024) va Nghi quyét sb 08/NQ DHDBCD ngay 08/05/2025 (Nghi quyét Pai hi
dong co dong thuwong nién ndm 2025). Ban kiém soét hién c6 03 thanh vién, cu
thé nhu sau:

Trinh d9 chuyén | Chitc vy, noi cong
mon tac

RB . | CV-P.TCKT Téng
1 | Lé Thanh Ting 14/10/1988 | Clrnhankinhté | congtykhoingsan-
. TKV

TP. K¢ hoach Kinh
doanh Cong ty ¢b
phin khoéng san &
Luyén kim Cao Béng

P.TP K§ Thuét -
ATMT, Cong ty CP
Khoéng san va Luyén
kim Cao Bing

STT Ho va tén Ngay sinh

2 | Dang Giang Nam 02/6/1982 | K¥ suKhai thdc mé

3 Truong Vian Hai 26/10/1992 | K§ suKhai thdc méd

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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2. Hinh thite hoat dgng: Cac thanh vién BKS déu ddc lap, khong gitt cac
chitc vu quén ly, khong lam viéc tai bd phan ké toan ctia Cong ty:

- Quy ché t§ chirc va hoat dong cta BKS d3 dugc PHPCP thong qua va
ban hanh lam co s&, cén ¢l cho c4c hoat déng ctia Ban.

- BKS ¢6 céc nhiém vu chinh sau: Kiém soét hoat dong quan 1y, didu hanh
cua Chu tich HPQT, Gidm doc dam bao tudn thii cic quy dinh ctia phap luat,
chi s& hitu cong ty, didu 18 va céc quy ché quén ly néi bd ctia don vi: Thyc hién
theo quy dinh v& chitc ning nhlem vu clia Ban kiém so4t. Thuong xuyén tham
gia c4c cudc hop ctia HDQT dé ném bét tinh hinh SXKD cia Cty, theo ddi viéc
. thuc hién Ngh1 quyet cua DPHDCD va céac NQ ctia HPQT, lvu y HPQT va Ban
diéu hanh v& viée thyc hién cdc NQ nay dé dam bao céc NQ dua ra duoc trién
khai mot c4ch triét dé, dung quy dinh; Cong tac thAm dinh bio cdo tai chmh béao
cdo tinh hinh kinh doanh, c4c bdo cdo khac trudc khi trinh cht s& hitu va co
quan lién quan: thyc hién theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
so4t Cty, chiu trdch nhiém thyc hién chwong trinh kiém soét dinh ky Quy va ca
ndm, 14p Bdo cdo hoat ddng ciia Ban kiém so&t béo- cdo Vimico va trinh
DHDCD thuong nién. :

3. Thu lao, chi phi hoat d9ng va cic lgi ich khac clia Ban kiém so4t da
dwgec chi tra trong nim 2025:

Phit sinh da chi trong nim 2025
Thu lao ' e :
| STT Ho va tén Chitc vu Thu’()‘ng, Chi phi — hi
e hoat dong Tong cha
YEQhpan)l o 0
2024 -
1 | L& Thanh Ting nglng 27.568.000 | 24.072.000 | 51.640.000
2 | P8 Ngoc Hai Trl‘)fr'lng 38.595.200 - | 38.595:200°
3 | Ping Giang Nam T&Zﬂh 62.591.000 | 24.072.000 | 86.663.000
4 | Pam Néng Minh T‘ﬁgh 62.591.000 | 62.591.000
5 | Traong Vanpai | Thaoh .| 4012000  4.012.000
vien
Téng cong: 191.345.200 |  52.156.000 | 243.501.200

* Luu y: Sé phat sinh dé chi trong nim 2025 d4 bao gdm Tién th lao va .
Chi phi du cudi ky 31/12/2024, cong ty chua chi trd cho cac thanh vién Ban
kiém so4t (Du thi lao: 153.600.000 dong va du Quy thudng vién chic quan ly
nim 2024: 37.745.200 ddng).

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KV NAM 2025
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II. Két qua hoat ddng ciia BKS niim 2025;

1. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién cac nghi quyét cia Pai hoi

ddng cb dong:

Thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién trong nim 2025 cia Cong ty

da dat két qua nhu sau:
Ngh’i Ty 1€ thue
Chi ticu })({'n vi |T lvu.rc hién quyet hié.n S0
tinh nam 2025 | PHDCD voi ke
2025 hoach
1. Téng Doanh thu Tr.d 137.023 | 123.219| 111,20%
2. Loi nhuén trude thué Tr.d 13:523 13.242 | 102,12% |-
3. Nop ngan sich Tr.d 25.099 27337|  91,81%
4. Chi tiéu san lugng chinh
+ TQ thiéc 70%Sn Tén 185,13 208,0 89,00%
+ Thiéc théi 99,75%Sn Tén 117,48 142,00 |  82,73%
+ P4t d4 chtra quing thiée T4n 1.265.606 | 1.422.224 88,99%
+ Pét d4 béc M’ 140.311 50.195| 279,53%
+ Ferro silic 45% Tén 351 1600 58,5%
+ Pién ning san xudt Tr.kwh 5,4 6,9| 78,26%
5. Céc chi tiéu ti€u thu
+ Thiéc théi 99,75%Sn Tén 117,48 142,00 |  82,73%
6. Lao dong BQ Ngudi 176 180 |  97,78%
7. Thu nhap BQ Tr.d 13,172 12,08 | 109,04%
8. Gia tri dau tu x4y dung Tr.d 11.367 14.244 79,80%

Ddnh gia nhw sau:

- Céc chi tiéu vé san xuat va tiéu thu:

+ Tinh quing thiéc 70%Sn san xudt dat 89,00% KH nim 2025, ting
10,46% so v6i nam 2024. Ly do: Didu kién mua kho va dnh hudng mua bio.
Ngoai ra, ham luong dau vao giam (dat 98% KHN), nén sn luong tinh quing
thiéc 70% Sn khéng dat so véi KHN.,

+ Thiéc thoéi 99,75%Sn san xuét dat 82,73% KHN 2025 va giam 20,46% so
v6i nam 2024. Ly do: San lugng tinh quing thiéc 70% Sn ca ndm giam (dat 89%

BAO CAO HOAT BPONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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KHN) va chua luyén hét phan tinh quang thiéc san xut cudi nim (ton kho 11,7
tan tinh qudng twong dwong 7,85 tan thiée thoi).

+ Ferro Silic 45% san xuét dat 58,5% KHN 2025 va giam 38,96% so v6i
ndm 2024. Ly do: PAu nim, lugng dién phat dan chi du duy tri san xuét quang
thiéc, khong du dap ung cho céc 16 luyén hoat dong. Pén thing 7/2025 méi can
d6i du dién dé san xudt va duy tri dugc 1/2 16 hoat dong trong nim (bing 50%
KHN).

+ Séan luwong dién san xuét dat 78,26% KHN 2025 va giam 14,56% so véi
ndm 2024. Ly do: Dau ndm, diéu kién thoi tiét khd han kéo dai, cic nha méy
thiy di¢n khong c6 du luong nudc dé phat dan; ngoai ra, do thién tai mua bio
cac nha médy phai dimng san xuét tir 10 - 30 ngdy dé stra chita khic phuc.

+ Cong tac boc xtc dit d4 chi hoan thanh 92%% KH nim 2025. Ly do:
Mua khé dau nim kéo dai, san lugng dién tu san xudt va nuée phuc vu tuyén ria
khong du dé cac tuyén hoat dong dat cong suat. Ngoai ra, phai ngimg san xuét
nhiéu ngay do mua bio s6 10, s6 11 (khu Tay dung 12 ngay, TLP dirng 30 ngay).

- Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu tai chinh nim 2025:

+ Loi nhuén trudc thué: 13.523/13.242 triéu dong, dat 102,12% KHN
2025, bang 113,2% cung ky ndm 2024;

+ Loi nhudn sau thué: 8.595 triéu déng, dat 114,58% KHN 2025 va béng
154,9% cung ky nim 2024;

+ Hé s6 no phai tra/ Vén CSH: 0,48 1an bing 201,07% véi thuc hién cing
ky ndm trude (ndm 2024 1 0,24 1an);

+ Hé sb6 Kha ndng thanh toén no dén han: 2,76 1in béng 63,85% so v6i thué
hién cuing ky ndm trude (ndm 2024 1 4,28 14n);

+ Du vay ngén han ngay 31/12/2025 1a: 2.668 triéu dong;

+ Du vay dai han ngay 31/12/2025 1a: 3.998 triéu déng.

2. Panh gia sw phoi hgp hoat dong giita BKS véi HPQT, Ban Giam
doc va két qué gidm sat d6i véi HPQT, Ban Giam dbc va céc en bd quén ly
clia cong ty:

2.1. Tinh hinh hoat ddng ciia HPQT va Ban lanh dao diéu hanh, cin
bo quan ly cong ty:
Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc da c6 sy phdi hop hoat

dong trén tinh than xay dung hop tac. Cac Nghi quyét cua HDQT déu dugc Ban
Kiém soat giam sét tinh dting d4n va qua trinh thuc hién. BKS dugc moi tham |

BAO CAO HOAT DPONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025 - -
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du ddy du cac cude hop cia HDQT trong ky, cac y kién déng gop ctia BKS duoc
ghi nhan va thuc hién.

Trong ndm 2025, HDQT cdng ty d4 tién hanh 08 phién hop va ban hanh 18
Nghi quyét lién quan dén hoat dong ctia cong ty nhu sau:

- Nghi quyét sé: 01/NQ-HPQT ngéy 17/02/2025 vé viéc théng qua viéc
tam thoi thdi quan ly, diéu hanh céng viéc déi v6i Giam dbe va giao nhidm vu
cho cén b6 thay thé;

Két qud thuc hi¢gn: Ban hanh Quyét dinh s§ 109/QD-KSLK ngay
17/02/2025 vé& vv tam thoi thdi quan ly didu hanh ddi véi éng Tran Vin
Chuéng; Ban hanh Quyét dinh sé: 110/QD-KSLK ngay 17/02/2025 giao nhiém
vu dbi véi ong D6 Hitu Chiém;

- Nghi quyét s6: 02/NQ-HPQT ngay 06/03/2025 vé& viéc Té chirc dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2025;

Két qué thwe hién: Cong ty da trién khai thanh cong Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2025 theo dung ké hoach;

- Nghi quyét s6: 03/NQ-HPQT ngay 06/03/2025 vé& viéc thong qua chud
truong bd nhiém lai c4n bd cia Cong ty;

Két qua thuc hién: HDQT théng nhét y kién 100%;

- Nghi quyét s6: 04/NQ-HPQT ngay 20/03/2025 v& viéc bd nhiém lai chirc
danh Quéan ddc phan xudng khai tuyén;

Két qua thue hién: HDQT thong nhit y kién 100% bd nhiém lai éng Vi
Vian Phong;

- Nghi quyét s6: 05/NQ-HPQT ngdy 25/04/2025 v& viéc dé ctr nhan sy bau
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027;

Két qud thue hién: HPQT théng nhit y kién 100%;

- Nghi quyét sd: 06/NQ-HPQT ngay 25/04/2025 v& viée thong qua Phé

duyét vay von tin dung Ngan hang;

Két qua thue hién: HDQT théng nhét ¥ kién 100%;

- Nghi quyét s6: 07/NQ-HPQT ngay 08/05/2025 vé viéc Phé duyét Béo cao
nghién ctru kha thi (diéu chinh) dy 4n khai thic quing sét va céc khoang san di
kém mé sit Na Liing, phudng Duyét Trung, thanh phb Cao Bing, tinh Cao Bang;

Két qua thuc hién: HDQT thdng nhét y kién 100%;

- Nghi quyét s6: 08/NQ-PHDCP ngay 08/05/2025 Nghi quyét dai hong cb
dong thuong nién nam 2025;

Két qua thue hién: DA cong bd thong tin theo ding luat phap quy dinh;

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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- Ngh1 quyét sb: 09/NQ-HDPQT ngay 19/06/2025 vé viéc v& viéc chi tra cb
tic bang tién nim 2024;
Két qua thuc hién: Cong ty dang thuc hién chi trd ¢b tirc nam 2024; P& nghi
cong ty ra sodt thyuc hién chi tra ngay theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép 2020;
- Nghi quyét sd: 10/NQ-HBQT ngay 19/06/2025 v& viéc bbd nhlem nguoi
phu trach quan tri Cong ty;

Két qua thwe hién: Cong ty Ban hanh Quyét dinh sb 409/QD-KSLK ngay
19/06/2025 vé viéc bd nhiém ngudi quan tri cong ty déi véi ong Nguyén Vin Bién;

- Nghi quyét sb: 12/NQ-HPQT ngay 19/06/2025 v& viéc thanh Iy tai san 6 dinh;

Két qué thiee hién: Cén ctr nghi quyét cong ty da trién khai thuc hién coOng viéc;

- Nghi quyét s6: 13/NQ-HPQT ngay 19/06/2025 v& viéc Phé duyét Béo
cao KTKT cong trinh TBA 630KVA;

Két qua thue hién: Can clr nghi quyét cong ty d3 trién khai thuc hién cong viéce;

- Nghi quyét sé: 14/NQ-HPQT ngay 27/11/2025 vé viéc Phé duyét ké hoach
thué ngoai bd sung niing luc xtc bbc nim 2026;

Két qua thuc hién: Cin ctr nghi quyét cong ty dang trién khai thuc hién
cong viéc;

- Nghi quyét sb: 15/NQ- -HPQT ngay 27/11/2025 vé viéc Phe duyet ké hoach
thué ngoai luyén thiéc thoi nam 2026;

Két qud thuc hién: Cin ct nghi quyét cong ty dang trién khai thyc hién
cong viéc;

- Nghi quyét sé: 16/2025/NQ -HDPQT ngay 27/11/2025 v& viéc Théng qua céac
Quy ché quéan Iy trong Cong ty c6 phén Khoéng san va Luyén kim Cao Bing;

Két qud thiee hién: Cong ty da thyc hién ban hanh c4c Quyét dinh:

+ Quyét dinh s6 815/QP- -HPQT ngay 28/11/2025 v& viéc ban hanh Quy
ché quan ly cong tac An toan vé sinh lao dong trong Céng ty ¢ phan Khoang
san va Luyén kim Cao Bang, _

+ Quyét dinh sb 816/Qb- -HPQT ngay 28/11/2025 vé viéc ban hanh Quy
ché quén ly cong téc Bao vé méi trudng trong Cong ty cd phén Khoang san va
Luyén kim Cao Bing;

+ Quyét dinh sb 817/QD HDQT ngay 28/1 1/2025 vé viéc ban hanh Quy
ché quan ly va str dung tai san ¢d dinh Céng ty c¢b phan Khoang san va Luyén
kim Cao Béng;

+ Quyét dinh s6 819/QD-HDQT ngay 28/11/2025 v& viée ban hanh Quy ché
quan ly cong tac vt tu clia Cong ty c¢6 phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang;

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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+ Quyét dinh s6 820/QD-HDPQT ngay 28/11/2025 vé& viéc ban hanh Quy
ché quan ly dau tu xdy dung ctia Cong ty co phan Khodng san va Luyén kim
Cao Bang;

- Nghi quyét s6: 17/NQ-HPQT ngay 27/11/2025 vé& viéc Phan phdi Qu¥
thudng vién chirc quan ly Cong ty ndm 2024;

Két qua thwe hién: Can ct nghi quyét cong ty da trién khai thuc hién;

- Nghi quyét sb: 18/NQ-HPQT ngay 27/11/2025 v& viéc Phé duyét Ké
hoach st dung Quy khen thudng, Phuc lgi ndm 2025;

Két qud thue hién: Can clr nghi quyét cong ty d trién khai thyc hién clng viéc;

2.2. Tinh hinh bién dong nhan sw trong Ban linh dao, diéu hanh va cin
b0 quan ly ciia Cong ty: ‘

Trong ndm 2025 nhén sy Ban 13nh dao'cc”)ng ty da c6 su thay ddi nhu sau:

Ngay bat dau thoi
nhiém vu

Chike vu
trong

TT | Ban diéu hanh

Ban
didu
hanh

Ngay
nhan
nhiém vu

Ngay
mién
nhiém vu

S6 nghi
quyét/quyét dinh

1. | TrAn Vin Chuéng

Giam déce

17/02/2025

- Nghi quyét sb:
01/NQ-HDBQT ngay
17/02/2025
- Quyét dinh sb
109/Qb-HDPQT ngay
17/02/2025 cta Hoi

dong quan trj vé viéc -

tam thoi thoi quan ly,
diéu hanh Céng ty CP
Khoéng san va luyén
kim Cao Bing —
Vimico

2. | Pd Hitu Chiém

Phoé gidm
dbe

17/02/2025

25/07/2025

- Nghi quyét so:
01/NQ-HDBQT ngay
17/02/2025
- Quyét dinh sb
110/Qb-HDPQT ngay
17/02/2025 cta Hbi
ddng quén tri vé viée
giao nhiém vu can bd.

Co céu phong ban, phan xudng t6 chirc hoat dong clia cong ty nim 2025,

nhu sau:

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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- Phong chuyén mén: 04 Phong chuyén mén gitip viée
+ Phong T chitc — Hanh chinh;
-+ Phong Ké hoach — Kinh doanh;
+ Phong K§ thuit — ATMT;
+ Phong Tai chinh — K& toan;

- Phan xudng san xuat: 02 Phan xuéng san xuét.

+ Phén xuéng khai tuyén;

+ Phéan xuéng co dién - luyén kim;

- 01 xi nghiép san xuét: Xi nghiép ché ding va thuong mai.
3. Két qua thAm dinh bao cao tai chinh ndm 2025:
- Mot s6 chi tiéu chinh ciia BCTC:

Dvt: ty dong _

Chiltisu Cuodi ky Thoi diém | Ghi

31/12/2024 | 31/12/2025 | chi
Tong tai san 120,308 145,85
No phai tra 22,094 45,705
Vén chit s& hitu 92,784 95,457
Doanh thu thuén 122,639 135,209
Loi nhuén sau thué 5,638 8,595
H& s6 thanh toan ngén han (14n) 4,28 2,78
Hé s6 thanh to4n nhanh (l4n) 3,64 2,46
Hé s6 No/Tong TS (1an) 0,18 0,31
Hé s6 No/ VCSH (l4n) 0,24 0,48
Hé s6 LNST/ DTT (%) 4,6 6,27
Hé s6 LNST/ VCSH (%) 6,08 9,00
Hé s6 LNST/ Téng TS (%) 4,69 5,89

Qua xem xét tham dinh Bao cdo tai chinh tirng ndm, Ban kiém soét ¢6 danh

gia nhu sau :

- - Ty suét loi nhudn trén vén chu s& hitu (ROE) ndm 2025 13 9,00% va bing

148,03% so véi cing ky nam 2024 (6,08%);

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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- Ty suét loi nhusn trén Téng tai san (ROA) nam 2025 1a 5,89% va bing
125,59% so véi cung ky nam 2024 (4,69%).
b) Nhan xét danh gia khac vé tinh hinh tai chinh nim 2025:
- Hé s6 LNST/ DTT (ROS) = 6,27% ching t6 Cong ty c6 13i;

- H8 s6 thanh toén nhanh 14 2,46 13n > 1 th8 hién kha nang thanh toén trong

ngén han ctia Cong ty tét.

i ; Vén chu s& hitu cudi ky (95.457 trd)
- Hé s0 bao toan von = - - =1,03
-~ Von chu sé& hitu dau ky (92.784 trd)

Kha ning bao toan von ctia Cong ty: Hé sb bao toan von >1 chiing t6 Cong
ty 1a 1am #n c6 13i va phat trién duoc nguén v6n clia Cong ty.
Vén chu s6 hitu (95.457 trd)

- Ty sb tur tai trg = : e = 65,45%
! Tong ngudn von (145.852 trd)

Kha nang ty chu tai chinh cua Cong ty: Danh gia kha nang tu chu tai chinh
ctia Cong ty: Ty sb tai trg >30% phan anh kha ning ty chi vé ngudn vén tét.

- V& két céu céc khoan chi phi:

Nim 2024 Nim 2025

Chi tia Ghi

e Giatri |Tylé(%)/| Giatri |Ty18(%)| cha

(Tr.dong) TDT (Tr.dong) | /TDT

Gid von hang ban | 75.399,67 60,79 | 91.327,38 66,65
Chi phi tai chinh 12,13 0,01 267,53 0,20
Chi phi quan ly 27.823,0 22,43 | 28.090,73 20,50
Chi phi khéc 6.523,43 5,26 706,39 0,52
Téng: 109.758,24 88,48 | 120.392,04 87,86

Co céu chi phi ctia Cong ty nam 2025 c6 sy thay doi theo huéng khong tich

cuc hon so v6i nam 2024. Gi4 von hang ban van chiém ty trong 16n trong tdng

doanh thu va di tang tir 60,79% lén 66,65%, cho thdy hiéu qua san xuit kinh
doanh dang kho khan hon.

Chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép cé ting vé gid tri tuyét
d6i do quy mé hoat déng va nhu cau von luu dong tang, tuy nhién ty trong van &
mirc hop ly. Pang cht ¥, chi phi khic gidm manh tir 6.523,43 tridu dong xubng
con 706,39 tridu ddng, gbp phan lam giam tong ty 18 chi phi trén doanh thu.

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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Nhin chung, co céu chi phi nim 2025 duoc kiém soat tét, qua d6 gép phan
nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién kha ning sinh 16i ciia cong ty.

4. Cong tac lao dong tién lwong:

Lao dong diu ky | nguoi 179 191
Lao dong tang trong ky nguoi 18 08
Lao dong gidm trong ky nguoi 06 ) 10
Lao dong cudi ky nguoi 191 189
Lao dong BQ sir dung nguoi 178 176
Qu§ luong quyét toan Tr.déng | 26.598 26.093
Tién lwong binh quan Tr.dong | 12,45 12,35

Trong ndm 2025, Céng ty da thuc hién rat tdt viéc ddm bao thu nhép va
viéc lam cho nguoi lao dong.

Thuc hién KHN, Cong ty d3 trién khai ra so4t, xdy dung va ban hanh
phuong 4an giao khoan don gia tién luong cho timg cong doan sin xuét gan voi
cdc chi tiéu san luong, an toan. Thuc hién céc co ché khuyén khich hop ly dé
ting ning suat lao dong. Tién luong binh quan nam 2025 dat 12,35/12,08
Tr.dong/ngudi/thang, bing 102% KHN. Thu nhdp binh quidn 13,1
Tr.dOng/ngudi/thang. Pam bao ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo ding
quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN, tién &n gitta ca, boi dudng doc hai.

III. Tham tra cdc vin dé chinh trong nam 2025:

1. Thyc trang tai chinh, thwe hién chc du an dau tu (bao gbm ca diu tu
ra ngoai doanh nghiép), tinh hinh sir dung lao dong:

1.1. Thuec trang tai chinh:

- Hé s6 LNST/ DTT (ROS) = 6,27% chiing t6 Céng ty c6 li;

- Hé s6 thanh toan nhanh 14 2,46 14n > 1 thé hién kha ndng thanh toan trong
ngin han ctia Céng ty tot.

Vén chu s¢ hitu cudi ky (95.457 trd)

- Hé sb bao toan vdn = 3 - =1,03
Von chu sé hitu dau ky (92.784 trd)

Kha nang bao toan von ctia Cong ty: Hé so bao toan von >1 ching té Cong
ty 1a lam &n c6 18i va phat trién dugc nguon von cia Cong ty.

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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Ll 0l Vén chi s& hitu (95.457 trd)
- Ty s0 tu tai tro = - S — =65,45%
Tong nguodn von (145.852 trd)

Kha nang tu ’chﬁ tai chinh ctia Cong ty: Danh gia kha nang tu chil tai chinh
ctia Cong ty: Ty s0 tai trg >30% phan 4nh kha ning tu chi vé ngudn vén tét.

1.2. Thuc hién cdc dw dn diu tw:

Trong ndm Cong ty thL;I'C hign dau tu 02/02 dy 4n chinh thic dat 100%
KHN Vét dang thuc hién chuan bi dau tu (CBDT) f:éc du an }heo ké hoach nim
2025. Tong gia tri thuc hién dat 11.417/14,224 tr.dong. Cu thé:

a. Du dn dau tw thiét bi phuc vu san xuat:

- P4u tu mua sim may xuc thily luc giu ngugc, dung tich gdu E > 1,4 m’.

- Gi4 tri tbng mirc dau tu theo ké hoach : 6.750 tr.d.

- Tinh hinh thuc }}ién: Du an duge dau tu xong va dua vao hoat dong trong
thang 5/2025. Gia trj dau tu thuc hién dat 6.467/6.750 tr.dong.

b. Dy dn dau tu thiét bi phuc vu san xudt tai Céng ty cé phan Khodng san
va Luyén kim Cao Bang ndm 2025:

- Pau tv mua sim 03 xe 6 tO van tai, tai trong > 9,0 tAn/xe.

- Gia trj téng muc dau tu theo ké hoach : 6.000 tr.d.

- Tinh hinh thuc }}ién: Dy 4n duoc du tu xong va dl,}'a vao hoat dong trong
thang 4/2025. Gia tri dau tu thuc hién dat 4.950/6.000 tr.dong.

c. Hién tai s6 dw trén Taz khodn 2412 (Pdu tw xdy dung co ban do dang)
la: 3.550.428.409 dong bao gom:

- Dy an “Khai théac quang thiéc va cac khoang san di kém tai mo thiéc sa

khoang Nam Kép, thi trdn Tinh Tuc, huyen Nguyén Binh, tinh Cao Bing” gid
tri: 2.246.547.166 dong;

- Dy 4n khai théc tan thu quing thiée va cac khoang san di kém trong dat
d4 thai khu vyc bai thai Thap Luc Phan, thi trdn Tinh Ttc, huyén Nguyén Binh,
tinh Cao Bang (diéu chinh) gié tri : 862.725.243 dong ;

- Dy 4n khai thac quing sat va cac khoang san di kém mo sat Na Liing gia
tri: 441.156.000 ddng.

2. Két qua kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thye va mirc do
cAn trong trong quan Iy, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong cong tic ké
toan, thong ké va bao cdo tai chinh:

2.1. Két qua kiém tra hoat dong quan Iy, diéu hanh ciia cong ty:

Ban Gidm dc Cong ty da truc tiép didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh theo chirc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong
ctia Cong ty, thé hién trén cac ndi dung sau:

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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- Trién khai c4c cudc h(_5p va diél{ hanh ké hoach san xuAt kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly trong pham vi thAm quyén ctia Ban Giam dbc.

- Trong nam 2025, Ban kiém soat cong ty khong nhan dugc bét ky khiéu
nai hoc t6 c4o nao cta cb dong c6 lién quan dén hoat dong ciia ban diéu hanh.

2.2 Két qua kiém tra cong tdc ké todn, thong ké va bdo cdo tai chinh:

2.2.1. V& cong tac ké toan, thdng ké va bio céo tai chinh:

Céng tac hach toan ké toan dung theo quy dinh ctia Luét ké toan, dam bao
klp thoi, chinh xac theo quy dinh hu’cmg dan ctia Phép luat, Tap doan va cia
Téng cong ty.

2.2.1. Cong tac thu hdi cong no phéi thu: Trong nam 2025, trude tinh hinh

tai chinh khé khan nhung cong ty chua nd luc trién khai cong téc thu hdi cong
ng tdn dong tuy nhién khong triét dé. Dic biét c6 nhitng khoan céng ng nhu:

Dw 31/12/2025 Danh gia no
A i | Ngay dén
L ik e No¢ Co Tubi ng han thanh
: toan
Chi nhénh Cty CP Tu o
1 |van D?u tu Xay dung va 236.692.150 A s aad Qua4 han
CT Mé
Cong ty C6 phan giao N¢ qua han )
2 thong TNT 52.025.664 1 il ) Qua han
Tram quan trac MT - Chi No qué han /
' .000.00 ' ‘ h
4 cuc bao vé MT | 40.080:000 -| >3 ndm {radlian
Chi nhénh xi nghiép co No qué han )
4 Khi 2 65.000.000 sl Bl na Quaé han
L s SO G e
thuong mai Viét My - >3 ndm
Doanh nghi€p TM Birc N¢ qua han ;
; e | 264.281.795 - ‘ h
O | Higu -Tién béc thai Fik >3num | QM@hen
Trung tam k¥ thuat tai !
L - No qua han :
7 nguyen, moi truong Cao 20.000.000 o BT Quaé han
Béang
Cong ty CP tu van dau tu ,
: 3 5 i L No qué han ]
8 | vaxay dung cong nghiép | 15.321.300 Sk bl a s Qua han
HPC
Téng cong: 813.320.909

2.2.3. Cong tac phai thu, phai tra khac va cac khoan tam Ung:

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025




13

- Dén hét thoi diém 31/12/2025 c6ng ty con tam tng cho 19 déi tugng cong
ng (can bd cong nhan vién ciia cong ty) sd tién: 701.687.385 ddng so vé6i dau
nam 12 21 ddi tuong véi sb tién 1a: 687.223.963 dong.

- DPén hét thoi diém 31/12/2025 cong ty con cac khoan coéng ng phai tra
khéc (du c6 TK3388) sb tién: 7.235.934.939 dong. Trong d6, dic biét luu y cé
khoan c¢b tirc nam 2023 phai chi s6 tién: 143.963.875 ddng; ¢ tirc nim 2024

phai chi s6 tién: 207.391.975 ddng lién quan dén quyén loi cta céc cb dong cong

ty. P& nghi cong ty nhanh chéng ra soét thyc hién chi tra theo dung quy dinh.
3. Viéc bao toan va phat trién von tai doanh nghiép:
- Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia cong ty 1a t6t va lanh manh thé hién
qua mot so.chi tiéu phan tich tai chinh nhanh nhu sau:
+) H¢ s6 ng phai tra trén von chi s hiru: 0,48
+) Hé s6 kha ning thanh todn ng dén han: 2,73
+) Loi nhuén sau thué nim 2025 1a: 8.595 triéu dong.
+) L4i co ban trén c6 phiéu EPS niam 2025 la: 1.074,375 dong;
- Hién tai Cong ty con s6 du Quy dau tu phat trién: 6.082.792.474 dong.
4. Tinh hinh n¢ phai thu, ng’ phai tra , vay va thué tai chinh:
- Céc khoan phai thu ngén han tai 31/12/2025 la: 56.966 triéu dong.

Trong do: Phai thu ctia khach hang: 52.095 triéu dong;
Tra trudc cho ngudi béan: . 725 tridu dong;
Phai thu khéc: 4.959 tridu dong;
Dy phong phai thu khé doi: - 813 triéu ddng.
- No phai tra ngén han: ' 41.707 tridu dong.
Phai tra ngudi ban ngén han: 7.031 triéu dong;
Nguoi mua tra trudc: - 0 triéu dong;
Thué va céc khoan phai nop NN: - 9.979 triéu dong;
Phai tra nguoi lao dong: 8.054 triéu d(‘“)ng;
Chi phi phai tra ngén han: 30 triéu dong;
Phai tra ngén han khéc: | 7.425 tridu dong;
Vay ngén han: ' 2.668 tridu dong;
Quy khen thuong va phuc loi: 6.519 triéu dong.
- No phai tra dai han : 3.998 triéu dong
Vay va ng thué TC dai han: 3.998 triéu dong;
No dai han khac: 0 triéu dong.

IV. Kién nghi:

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025
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Céc thanh vién trong Ban Kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thyc thi nhiém vy, d4 thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong
cong viéc. Tuy nhién, trong diéu kién moi trudng kinh doanh luén thay ddi, kinh
té vi md chua én dinh th1 cdng tac kiém so4t cung khong tranh khéi nhiing ton
tai ma Ban Kiém so4t can phai quan tdm, nd lyc va hoan thién hon nita trong
thoi gian téi.

1. Cac canh bdo ciia BKS nhw sau:

- Luu y viéc thuc hién triét dé va dé xufit cac bién phap, ké hoach trién khai
thu hdi céng no cta 08 don vi di ton tai tir lau véi tong gia tri cAn thu hdi:
813.320.909 ddng;

- Luu y viéc chi tra ¢6 tic ndm 2023 va nim 2024 con ton dong gia tri:
351.355.850 ddng cho céc c6 dong nhdm dam bao quyén loi, tranh rdi ro phép
ly, kién tung tir phia c6 déng hién hitu.

- Luu y viéc thuc hién HOp dbng Hop tic diu tu kinh doanh s&
588/2018/HBHT/KSLKCB CAN HA v& viéc khai théc ché bién quang sét tai mo
sat Na Lung, Phuong Duyet Trung, tinh Cao Bang v6i Cong ty ¢b phan Can Ha.
Tong sb ng phai thu ctia d6i tac 1a: 3.491.683.223 dong (trén tai khoan 13 1) va Tién
dich vu nd min: 1.477.672.805 dong (trén tai khoan 1388). Trong khi d6 cac khoan
pha1 tra cho dbi tac 1a: Tién dit coc dich vu né min: 2.000.000.000 dong; Tién gop
vén hop dong hop tac dau tu: 500.000.000 dong; céc khoan phai tra khac:
750.616.209 dong Nhu vay, téng ng phéi thu dbi tac 13: 1.718.739.819 dong.

- Luu ¥ cén trién khai lam viéc véi co quan ban nganh tinh Cao Bang dé
ban hanh c4c quy dinh tinh thué tai nguyén dé tranh rui ro véi cac nghia vu ndp
ngan sach nha nudc:

+ Quy dinh vé ty 16 quy dbi tir khéi lugng san phdm sau tuyén rira ra khdi -
lugng khoang san nguyen khai d6i véi céc khoéng san di kém thu hdi trong khai
thdc tan thu quing thiéc dé lam cin ct tinh phi bao vé moéi trudng (san phdm
khoang san di kém: quang Vonfram, quing Titan, Vang sa khoang...);

' Quyet dinh vé& Quy dinh chi phi ché bién trir 10i véi san pham Thiéc théi
99,75% dé ap dung tlnh thué tai nguyén theo Khoan 3, Diéu 5 va diém b Khoan
3 Pidu 6 Thong tur s6 152/2015/TT-BTC.

2. Cac d& nghi/kién nghi Don vi:

- Tiép tuc ra soat, bd sung quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty phu hop
vOi quy dinh ctia phap luét, cta V1m1co va cua TKV sau kh1 Luat 68/2025/QH15
ngdy 14/06/2025 ctia Qubc Hoi v& Quan ly va dau tu vén Nha nudc tai Doanh
nghi¢p cé hiéu luc tir 01/08/2025 va Ngh1 dinh 366/2025/ND-CP ngdy
31/12/2025 ctia Chinh Phii vé quan ly dAu tu vén Nha nudc tai Doanh nghiép.

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025



15
- Tiép tuc 1am viéc véi cac S&/Ban nganh dia phuong dé phé duyét dy 4n
dau tu kip thoi cho san xuét.

- Trién khai giri cOng vin dé xuat 1am viéc v6i S6/Ban nganh dia phuong
dé lam vigc v€ viéc tinh phi bao vé méi trudng doi véi cac san pham khoang san

kém theo va chi phi trir [0 trong qué trinh ché bién san phim thiéc théi 99,75%. -

- Tiép tuc kiém soét co cAu chi phi, tiét kiém, tranh gdy 1ang phi céc khoan
chi khong phu hop. ‘

V. K& hoach hoat ddng ciia BKS nim 2026:

Can ctr vao t:mh hinh hoat déng ctia Ban Kiém soat nim 2025 va K& hoach
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Ban kiém soat xin dé ra K& hoach

hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2026, nhu sau:

Poi twgn e ]
% i Thoigian | - o5 | Két qué cin dat
TT Noi dung nhiém vu i kiém tra,
thuc hién i 2 dwgc
giam sat
I | Nhiém vu thwong xuyén
Chuén bj bdo co dé
trinh by, céng bd
| | Tham dy Pai hoi dong ¢ Théng trude dai hoi dong
dong thuong nién nim 2026 | 04/2026 cd dong cac van dé
clia cong ty nim
2025
e Tham gia dong go
Tham du va tham gia thao TT . 5 ’g gA.p
it ] g : \ s y kién véi cac ndi
luén trong cac cudc hop cia Thuong Hoi dong it
2 R e ; . e dung trong T¢ trinh
Hoi dong quan tri theo dinh xuyén quan tri : S
ky hodc dot xudt (néu co) GEREL
k
e trinh HDQT
| Kiém tra tinh hop 1y, hop Ra soat van ban
3 phép, tinh trung thyc va Thuong Ban diéu | phép ly ciia cong ty
mtrc d c4n trong trong quan xuyén hanh thong qua thu ky hoi
Iy didu hanh ddng quan tri
Kiém tra tinh hé thong, nhét i s
R Iy T . |8 P E Kiém tra, ra soat
quan va phu hgp cia cong X B0 phén ké Femciy }
AT Yot X . Thuong ; 2 truc tiép tai don vi
4 | tac ke toan, thong ké, xem y toan, thong 5 A,
U N ol xXuyén . hodc chiing ttr, phan
xét so ke toan, ghi chép ke ké -
s e L ) mém k¢ toan
toan va 1ap bdo cdo tai chinh
R4 soat, kiém tra va danh Yéu cau bd phan ké
ia hiéu luc, hiéu qua cia . .z | hoach dua ra nhitn
SR R T | Thuong | Bophanké | 1007 N T
5 | cda hé thong kiém soét ndi > canh bdo rui ro, cdp
Tk b i S xuyén hoach Y x
bd, quan ly rui ro ciia cong nhat ri ro 01 1an/
ty thang
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Péi twon 2 1
X At Thoi gian ?g ng Keét qua can dat
TT Noi dung nhiém vu A kiém tra,
thuc hién it , dworc
giam sat
e o Y bQT, b 40 c40 ¢4
Thuc hién ki€m tra, giam sat = QI l{a tbag Sao c‘A:ac
e | ke Ban dicu ndi dung yéu cau
hodc tham dinh cac yéu cau ! A ] oL y i
e g | 2 an Thuong hanh va | sau nhiéu nhat muoi
0.0l dong ob dong, xuyén cac lam (15) ngay tir
HDPQT khi c6 yéu cu trong Y . 3] 10k g y,x
. , . phong/ban | ngay két thic kiém
vong bay (07) ngay. o
lién quan tra
Phén cong rd rang
Phén cong nhiém vu thanh cu thé, ghi chép, bao
vién Ban kiém so4t va kiém céo nhitng kién nghi
7 tra, tbng hop céc y kién cua Thuong Bankiém | d xuét cia thanh
c4c thanh vién Ban kiém xuyén soat vién Ban kiém so4t
soat khi thuc hién cic nodi téi Dai hoi déng cd
dung dugc phén giao. dong; HDQT va Ban
diéu hanh Céng ty
it Kiém tra, giam sat theo
chuyén dé
Phéi hop véi cac
thanh vién Ban kiém
4 R Kiém toan | soat theo nhiém vu
Chuyén dé: “Tham dinh bdo b i At Ne
e .2 , Gitra thang | doc l1ap va | da phén cong, tong
1 | céo tai chinh sau kiém todn T
i 1 02/2026 | bo phanké | hop y kién duara
nam 2025’ ; ek R g o8
toan Bién ban lam viéc
cu thé v6i hinh thirc
truc tiép tai don vi
Phéi hop véi cac
3 thanh vién Ban kiém
R T WRCGRS W, Ban di€u ) i
Chuyén dé: “Ra soat, tham . X soat theo nhiém vu
. £ - s hanh, bd s "
dinh ké hoach san xuat kinh o o0 AR da phan cong, tong
. : ; Gitta thang | phéan ké s ;
2 | doanh ndm 2026 trudc khi : .| hop y kién kién nghi
. o i 03/2026 hoach, k§ " o
trinh dai hoi dong c6 dong . ++% | Vvo&iban diéu hanh
g Jil (17 Yy thuat va ké 4 E
thudng nién nam 2026 Lo Cong ty thong qua
hinh thtrc gian tiép
(tai liéu gtri online)
Chuyén dé: “Ra soat, tham Ban diéu Phoi hop véi céc
dinh két qua san xuét kinh hanh, by | thanh vién Ban kiém
3 doanh 06 thang du nim Cudi thang | phan ké soét theo nhiém vy
2026 so véi ké hoach dugc 06/2026 hoach, k§ | d& phén cong, téng
Dai hoi ddng cd dong phé thudt co | hop y kién kién nghi
duyét va cong tac thuc hién dién vaké | vé6i ban didu hanh

BAO CAO HOAT DPONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025




17

Thoi gian

| Péi twong

Két qua cin dat

TT Noi d hi¢ ié
01 dung nhiém vu thwe hién kl'e:m tr’a, Ao
giam sat
dau tu x4y dung co ban tir toan Cong ty v6i hinh
01/07/2025 dén 01/07/2026” thirc truc tiép tai don
i v
Chuyén dé: “Giam sat d4nh b
JHIIE0 BUAR i Ban dicu K b e
gia cong tac tinh gia thanh . 4 Chan chinh céc van
A . hanh, bo AR
theo cong doan, dinh ngach NS dé con ton tai (néu
L SHO S CHY e i phén ké ; 2 e
y |Sta chita thi€t bi, cong téc Cuoi thang Hesehiks ¢d), khuyén nghi véi
| mua sdm vat tu, thiét bj va 07/2026 th;,lﬁt,CO' HDQT néu c6 y kién
tinh hinh thyc hién c4c Hop Cn .+ | tri chidu véi hinh
A Yol osis dién va ké / =
dong kinh t¢ lién quan trong iiten thirc tryc tiép
06 thang dau ndm 2026”
4 > B d‘ /‘\ ¥4 L3 /( 2
Chuyén dé: “Ra soét, tham ‘a = 1611 D {’J’la Ketidug
. i et by K hanh, b -hoat dong SXKD
dinh ket qua san xuat kinh Biides i 3
) SR S phén ké cua Cong ty va dua
5 doanh 09 thang dau nim Dau thang Hoach, ko5 | Sdiaialt
2026 50 v6i ké hoach duge | 08/2026 W S
Pai hoi ddng cb déng phe gt ¢o(y\qo phhopsoiitink
d ' ét’-’ & &P dién vaké | hinh cta cong ty tai
ek toan thoi diém ra soat
\ : . Ban diéu
A d»\: 173 2 rt’ *A i .
tf:‘zzn tzc tilgz i‘;gn kl;‘;: | haoh,bd | Chén chinh céc vén
gt g gl = & Trung tudn | phan T d& con ton tai (néu
do dai ngd voi ngudi lao ) T } " . .
6 &b VA chcvan ban ol I¢ thang chttc hanh | ¢6), khuyén nghi véi
e e N R 1072006 | chinte e B R
| diéu hanh ndi b cta cong o = b S0e e
. dongtién | cby kién tri chiéu
Rl luong
Dénh gi4 két qua
Chuyén d&: “Ra soét, thAm — hoat dong SXKD
. e e Ban diéu e :
dinh két qua san xuat kinh el o ] cua Cong ty va dua
. N Cuodi thang | hanh, c4c ) z
7 | doanh ndm 2026 so véi ké : ra cac khuyén cdo
DU e 7 11/2026 | phong/ban . i
hoach dugc Pai hdi dong cod i pht hop véi tinh
9 3 el lién quan ¢ i :
dong phé duyét v hinh ctia cong ty tai
thoi diém ra soét
| I | Cac cong viéc khac
B - Sali dai };(_)1 ‘ Ban didu Iﬁra chc:m cor‘lg ty
Phoi hop, d€ xuat lvachon | ddng cd hanh. B3 kiém toan phti hop
T cong ty kiém toan doc lap dong hén’Te‘l'i v6i danh sich cic
kiém todn bdo cdo tai chinh | thwong | P o0 %L | don vi kiém todn
y N chinh — ké e e
nam 2026 nién ndm . - cho ¢6 dong 16n
2026 Téng cong ty
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Poi twon : s
l . Thoigian | .z '8 | Két qui cin dat
TT No¢i dung nhi€ém vu .. | kiém tra,
: thwe hién . dwge
giam sat
' khoéng san - TKV
Th ia danh gid, ra soat ' v .2
/ amﬂ glak g ; g’la ’ra so‘a Danh gia, giam thiéu
cac van de€ khi c6 cac doan Ban didu Vg A S
2 | kiém tra ciia TKV, VIMICO | D¢t xuit : ; b
; ; : hanh khoan phat vi pham
va Ban nganh dia phuong, . J
‘9 4 pY r hanh Chlnh
co quan quan ly Nha nuéce

Trén day 1a toan bd ndi dung BKS bio cdo cic quy cb dong ky Pai hoi

~ ddng cb déng thudng nién nim 2026. Kinh mong Quy vi déng gép ¥ kién dé
BKS lam tbt chirc ning, nhiém vu ¢ dong giao. BKS xin trén trong cadm on
PHDCD, HPQT, Ban Gidm dbc, c4c phong chirc nang, phan xudng truc thudc .
va can b CNV Cong ty da ting hd va hop tic dé tao didu kién cho chung toi
hoan thanh t6t nhiém vu. ! :

Noi nhgn:

- Nhu kinh gii;

- HBQT Cty (e-copy);

- Ban lanh dao Cty(e-copy)

- Ngudi dai dién phan vén cua VIMICO (e- copy)
- Ngudi dai dién ctia Quy c¢b déng tham

gia kiém so4t tai don vi (e-copy);
- Luu VT, BKS Cty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Lé Thanh Tung

BAO CAO HOAT DONG BAN KIEM SOAT KY NAM 2025



CONQ TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 273 /TTr -KSLK

Cao Béng, ngay 3/ thdng 3 ndm 2026
TO TRINH

Ve viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh gtti: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026

Cén ctt Piéu 16 td chirc va hoat déng cta Cong ty Co phén Khoang sén va
Luyén kim Cao Bang d4 duoc Dai hoi dong c6 déng thanh 18p bicu quyét thong
qua ngay 12/5/2006; duoc stra dbi bd sung ndm 2021;

Cén ctr bdo céo tai chinh ndgm 2025 cla Cong ty C6 phén Khoéang san va
Luyén kim Cao Bing duoc kidm todn béi Coéng ty TNHH Kiém todn BDO.

Hbi dong quén tri kinh trinh Pai h¢i dong cb ‘d‘()ng thong qua BCTC nim
2025 clia Cong ty d4 kiém todn, B4o cdo tai chinh gom:

- Bang can d6i ké toan; ’

- Bdo cdo két qué kinh doanh;

- Béo cdo Iuu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

~ Béo cdo tai chinh nim 2025 sau kiém todn duoc Coéng ty ding tai dia chi
website: http:/cmamec.com.vn

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong xem xét, théng qua./.

-Noi nhén:

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu: HDQT.




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

VA LUYEN KIM CAO BANG

Cao Bang, ngay

thdng

CONG KHAI MOT SO CHI TIEU TAI CHINH

~nam 2026

NAM 2025 ;
Don vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Ma s6 Nim 2025 | Nim 2024 Chénh léch
1 2 3 3 5=3-4
.| A- Tinh hinh tai chinh
I- Tai sin ngin han 100 113.945 94.519 19.426
1- Tién va céc khoan tuong duong tidn 110 13.902 8.776 5.126
2- Céc khoan phai thu ngén han 130 56.966 24.625 32.341
3- Hang tdn kho 140 11.440 14.032 -2.592
4- Tai san ngén han khéc 150 2.636 4 2.632
II- Téi sin déi han 200 31.907 25.788 6.119
1- C4c khoan phai thu dai han 210 4.032 3.405 627
2- Tai san ¢b dinh o 22.356 16.204 6.152
- Nguyén gia 222+225+228 | 209.909 197.609 12.300
- Gi4 tri hao mon lu§ ké 223+226+229 | (187.733) | (181.405) -6.238
3- Tai san d& dang dai han 240 3.550 | 3.109 441
4- Dhu tur tai chinh dai han 22l
: BCPKT
'5- Tai san dai han khac 260 1.968 3.069 -1.101
III- No phdi trd 300 45.705 22.094 23.611
1- No ngén han 310 41.707 22.089 19.618
- Phai tra cho nguoi ban ngén han 311 7.031 4.602 2.429
- Ngudi mua tra tién trude 312
- Thué va c4c khoan phéi ndp Nha nuée 313 9.979 9.814 165
- Phai tra nguoi lao dong 314 8.054 3.182 4.872
- Chi phi phai tra ngén han 315 30 30 0
- Phai trd ngén han khéc 319 7.425 1.411 6.014

ING
3 Ph
ANG
IYEN
AOQE



NPT)

Chi tiéu Ma sb Niam 2025 | Niam 2024 Chénh léch
1 2 3 3 5=3-4
- Vay va ng thué tai chinh ngén han 320
| - Quy khen thuong, phuic loi 322 6.520 3.048 3.472
2- Ng dai han 330 3.998 5 -3.993
- Phai tra dai han khac 337 5 -5
- Vay va ng¢ thué tai chinh dai han 338 3.998 3.998
IV-Vén chii sé hitu 400 100.146 98.213 1.933
» 1- Vén gbp cua chu sé hitu 411 80.000 80.000 0
Trong d6: Vén gép ctia nha nuée 41.508 41.508 0
2- Qu§ dAu tu phat trién 418 6.082 6.082 0
3- Qu¥ khac thudc vdn chi sé hitu 420 780 780 0
4 - Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 8.595 5.921 2.674
‘ k—yIj[Ir\lIISO"lc“ chua phan phdi liiy ké dén cubi 421a 283 283 :
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 8.595 5.637 2.958
2'0 I(;Iiil}llén kinh phi d4 hinh thanh tai san A33 4,689 5429 740
B/ Két qua kinh doanh
1- Téng doanh thu 01-+21+31 137.022 124.043 12.979
Trong d6: Doanh thu ban hang 135.209 122.638 12.571
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.190 1.364 174
Thu nhép khac 623 39 584
2- Tong 13i (+) , 18 (- ) . 50 13.523 11.946 1.577
| 3- Téng loi nhuan sau thué TNDN 60 8.595 5.637 2.958
4- Tong phai ndp ngan sach 25.267 22.041 3.226
C/ Cic chi tiéu danh gia khac .
1- Ty suét loi nhudn sau thué/doanh thu. 0,063 0,046
ﬁ%n%gi nhun ST/Von dau tw clia chii s& o 0.10 0.07
2(; Eg{llg no phai trd/Von dau tu cta chu o 0,57 0.27
4- Kha ning thanh toan (Tong TS/ ™ 3,19 5,44




i Chi tiéu Mai so Nim 2025 | Nim 2024 Chénh léch
N 1 ’ : 2 3 3 5=3-4
| - iﬁéﬁ%ﬁ )thanh toan no ngéin I3n 2,73 427
g %Igh/IiNnilg thanh toan nhanh(TSNHl- i 2,46 3.64
7 - Tai san ngén han / tdng tai san % 78,1 78,6
8 - Tai san dai han / téng tai san % 21,87 21,43

KE TOAN TRUONG

Cung Lé Hoang




C(“)N(; TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Dgc ldp — Ty do — Hanh phic

$6: 027 /TTr-BKS ' Cao Bing, ngay 3/ thing 3 néim 2026

_TO TRINH |
V/v lya chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2026

Can ctr luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia qubc hoi
nude Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam; '

Can clt Nghi dinh s6 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 ctia Chinh phi v&
viéc huéng dan chi tiét thi hanh mot sO diéu ctia Luat doanh nghiép;

Céan cfr.BiéQ 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty ¢ phan Khoéng san va
Luyén kim Cao Béang di duoc Pai hoi dong o dong thanh 14p bicu quyét théng
qua ngay 12 thang 5 ndm 2006, dugc stra ddi bd sung nam 2021.

f‘)é nghi Pai hoi dong cb dong thong qua viée ﬁyvquyén cho Ban kiém so4t

’ ’
A .

lam dau méi phoi hop véi Cong ty lwa chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2026 theo quy dinh. ‘ s

- Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

Nasghane TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ‘ Jistons ey
- Thanh vién HDQT, BKS; RUONG BAN
- Luu: TCKT, HDQT.
' -t

L% Thanh Ting



CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG Doc 14p — Tw do — Hanh phic
86: 75/ TTr-KSLK Cao Bang, ngay 31 thing 3 ném 2026
TO TRINH

Phan phoi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2026

Can ct Didu 18 8 chirc va hoat dong Cong ty cb phén Khodng san va

Luyén kim Cao Béng da duoc Pai hoi ddng cd dong thanh 14p biéu quyét thong

qua ngay 12 thang 5 ndm 2006, dugc sira déi bé sung ndm 2021;

. Can ctr bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 duge kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn BDO, ngay 26 thdng 3 nim 2026. :

~ Hai dong quan trj Céng ty trinh BHDQB théng qua phuong 4n phan
phdi loi nhuén nim 2025 véi cac noi dung cuy thé nhu sau:

'STT _ Noi dung PVT Nim 2025
1| Loi nhuén truée thué nim nay Déng 13.523.489.633
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp ; Déng 4.928.823.407
3 | Loi nhudn sau thué ndm nay (3=1-2) Dong | - 8.594.666.226
4 |Loi nhuén sau thué ndm truge : Béng
- | Lgi nhuén sau thué nim trude chuyén sang Péng
5 | Tong loi nhuan sau thué chua phan phdi (5=3+4) | Ddng 8.594.666.226
6 | Ty 1& chi tré c6 tirc ndm nay (%) % 7
7 | Loi nhuén sau thué chi tra ¢ tirc nim hay B(‘)ng _ 5.600.000.000
8 | Loinhuan trich 18p céc quy (8=5-7) Déng 2.994.666.226
8.1 | Quy dau tu phét trién ' Béng
8.2 | Quy thudng Vién chirc quéan Iy Déng 137.500.000
83 | Trich quy khen thuéng, phtc loi Déng 2.857.166.226
9 | Loi nhufn con lai chwa phén phéi (9=5-7-8) | Ddng 0

Kinh trinh Pai h$i dong cb dong xem xét chép thuan./.

Noi nhdn: - PNRHOTLPONG QUAN TRI

- Nhu trén; Voo T TICH ,

- Thanh vién HPQT, BKS; : "y :

- Luu: HPQT; || weierspiee .'/v"':‘ ; dz_é%/______ ;
) &5 : 1 .

e




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN

‘ \ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG

Dic lip — Tw do — Hanh phic

8676/ TTr-KSLK Cao Bang, ngay 3/ thing 3 ném 2026

‘ TO TRINH ]
V/v thwe hién chi tra thit lao Hoi dong quan tri va Ban kidm so4t
nam 2025 va ké hoach chi tra thii lao nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026
Cén ¢t Piéu 18 td chitc va hoat dong Céng ty ¢d phan Khodang san va Luyén .
kim Cao Béng d& dugc Dai hoi ddng cb dong thanh 13p biéu quyét thdng qua ngay
12 thang 5 ndm 2006, duoc sira ddi bd sung ndm 2021.
1. Thye hién chi tra thi lao HDQT, BKS niim 2025
Cén ctr Nghi dinh 53/2016/NP-CP ngay 03/6/2016 cua Chinh phu va
Théng tu 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao déng Thuong
binh va X3 hoi;
Can ¢t Quyét dinh s: 1387/QD-TKV ngdy 29/7/2019 ciia Téng gidm dbc
Tép doan Cong nghiép Than khoang san Viét nam, v& viée ban hanh huéng dan co
ché tra luong va mure tién luong theo vi trf viéc 1am 4p dung trong TKV;
~ Cén ot Nghi quyét s6 08/NQ-DHDCD ngay 08/5/2025 cita DHDCP thudng
nién nam 2025 vé mic thit lao d8i v6i c4c thanh vién HDQT va BKS cong ty.
- Cdng ty thyc hién chi tra thi lao nhu sau:

Tién thu lao

£ Mikc lwong o s £ A 3
i Chite danh i co ban (20%mire | S0 | Tién thit lao
Irong lwong thing) | thing dong/niam
Tr.d/ng/th it
d/ng/thang

1 | Chutich HDQT : 1 24,0 4.800.000 12 57.600.000
2 | Thanh vién HDQT 4 20,0 - 4.000.000 12 192.000.000
3 | Truéng BKS 1 21,0 4.200.000 12 50.400.000
4 | Thanh vién BKS 2 20,0 4.000.000 12 96.000.000
Cong 8 ’ 396.000.000.

(Bing chit: Ba tréim chin muoi séu triéu dong chin)

2. K& hoach chi tra thit lao HDQT, BKS niim 2026

Cén ctt Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 03/6/2016 ctia Chinh phu va Théng
tr 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 clia B§ Lao dong Thuong binh va X3 hi;

Cén ¢t Quyét dinh s6: 1471/QD-TKV ngay 14/8/2024 ciia Téng gidm déc
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét nam, vé viéc ban hinh huéng dan
co ché tré luong va miic tién luong theo vi tri vido lam ap dung trong TKV.

Cong ty du kién ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2026 nhu sau:




L R P il ol R L
: Tr.d/ng/th
1 | Chatich HBDQT 1 24,0 4.800.000 12 57.600.000
2 | Thanh vién HDQT 4 20,0 4.000.000 12 192.000.000
3 | Truong BKS 1 21,0 4.200.000 12 50.400.000
4 | Thanh vién BKS 2 20,000 4.000.000 12 96.000.000
Cong 8 ' 396.000.000

(Bang chik: Ba trdm chin mwoi sdu triéu déng chén)
Mitc thi lao trén chi 1 dy kién, mirc thwe t& chi tra cho HPQT va Ban klem
soat s& dugce x4c dinh dua vao két qua san xuat kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty xem xét, thong qua./.

Noi nhén:
- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luu: TCKT, HPQT.

TM HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG : DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 2 FFITTr -KSLK

Cao Bang, ngay3/ thing 3 nim 2026

_ . TOTRINH
V/v thong qua stra doi, bo sung Dieu I¢ to chirc va hoat dgng ciia Cong ty

- Kinh gtri: Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026

Cin ctr Luat Doanh nghiép 2020 s 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudc

Cong hoa x& hoi cht nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 théng: qua ngay

17/6/2020; |

~ Cén ctt Quyét dinh 36/2025/QD-TTg v& Hé thdng nganh kinh t& Viét
Nam ngay 29/9/2025 ctia Thu tudng Chinh phiy

Can ctt Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty Cb phén Khoéng san va
Luyén kim Cao Bang d dwoc Pai hoi dong cb d6ng thanh 14p biéu quyét thong
qua ngdy 12/5/2006; dugc sira dbi bd sung ndm 2021.

Nham béo dam tinh phu hop v6i quy dinh ctia phép ludt hi¢n hanh va dap
ting yéu ciu quan tri, didu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty, Hoi ddng quan tri trinh PHDCD xem xét mot sb noi dung sira d6i, b sung
Diéu 18 Céng ty nhu sau:

1. Sira d6i, bd sung danh muc nganh, nghe kinh doanh

Thuc hién quy dinh tai Quyet dinh sé 36/2025/QD-TTg ctia Thu tuéng
Chinh pht v& viéc ban hanh Hé théng nganh kinh té cia Viét Nam, Cong ty dd .
tién hanh ra soat toan bd danh muc nganh, nghé kinh doanh da dang ky; ddi
chiéu ma nganh va ndi dung nganh nghé theo Hé thong nganh kinh t& méi cta
Viét Nam. :

Trén co s& két qua ra soat, Cong ty thuc hién didu chinh, cép nhat ma

" nganh va nbi _dung céc nganh, nghé kinh doanh trong Didu 18 Cong ty theo quy

dinh tai Quyét dinh s6 36/2025/QDP-TTg nhim bao dam tinh thdng nhat v6i hé

théng nganh kinh t& hién hanh va thuan loi trong qua trinh dang ky, quan ly hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri trinh Pai h6i dong cb dong thudong nién nam 2026 xem
xét, théng qua viéc sira d6i, bd sung Danh myc nganh, nghé kinh doanh trong
Dleu 1¢ Cong ty theo Hé thdng nganh kinh t& Viét Nam ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 36/2025/QP-TTg. _

2. Bii b6 khoan 6 Pidu 26 ciia Piéu 1é Cong ty
Qua ra so4t Diéu 1¢ hién hanh ciia Céng ty, tai Khoan 6, Pidu 26 quy dinh:



“Hoi dong qudn tri c6 thé bé nhiém thamh vién Hoi dong qudn trz moi dé
thay thé chd trong bdt ngo phdt sinh trong Hoi dong quan tri.va thanh vién nay
phdi dwoc chap thudn tai Dai hoi dong cé déng ngay tiép sau dé. Sau khi dwoc
Bai héi dong cé dong chdp thudn, viéc bé nhiém thanh vién méi dé sé dwoc coi la
¢6 hiéu lec vao ngay dwoc Héi dong quan tri bé nhiém. Nhiém ky cia thamh vién ‘
Hoi déng qudn tri méi dwoe tinh tir ngdy viée bé nhiém cé hiéu luc dén ngay két
thiic nhiém ky cia Hoi dong qudan tri. Trong tru'ong hop thanh vién mdi khong
dwoe Dai héi dong c6 dong chdp thudn, moi quyez‘ dinh cia Hoi dong qudan tr
cho dén trude thoi diém dién ra Pai hdi dong cé dong cé sw tham gia biéu quyét
cua thanh vién Hoi dé‘ng quan tri thay thé vén duwoc coi Id ¢6 hiéu luc”,

Tuy nhién, ndi dung quy dinh néu trén khong phu hop véi quy dinh cta
Luat Doanh nghiép 2020, cu thé:

Dleu 138 Luét Doanh nghiép 2020 quy dinh v& thdm quyen ctia Pai hoéi
dbng c¢b dong; Pidu 160 Luat Doanh | nghiép 2020 quy dinh v€ thanh vién Hoi
ddng quan tri. Theo d6 vige bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng
quén tri thude thiAm quyén ctia Pai hoi déng cb déng theo quy dmh clia phap luat
va Didu 18 cong ty. -

Do vy, dé bao dam tinh pht horp véi quy dinh cda phép luét hién hanh,
Hoi dong quén tri trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 xem xét
thdng nhét bai bé Khoan 6, Diéu 26 cta Piéu 18 Cong ty theo ndi dung néu trén.

Due théo Diéu 1é siva doi, bé sung ciia Cong ty kém theo To trinh nay.
Hbi ddng quan tri kinh trinh DPHDCD xem x¢ét, théng qua./.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu VP, HPQT.




CONG TY CO PHAN KHOAN G SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Doc ldp - Tw do - Hanh phic '

$6:00 74 ITTr-KSLK
Cao Béng, ngay 3/ théng j ndm 2026

' TO TRINH
vé viéc thay adi nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thuc‘mg nién ndm 2026

Can ct Luat Doanh nghiép 2020 sd 59/2020/QH14 dixqc Qudc hdi nuéce
Cong hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtr 9 théng qua ngay
17/6/2020;

Can ctt Quyét dinh 36/2025/QD-TTg v& Hé théng nganh kinh t& Vist Nam
ngdy 29/9/2025 ctia Thu tudng Chinh phi;

Cén ct Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cd phan Khoang san va |
Luyén kim Cao Bang d& duoc Pai hoi ddng cd dong thanh 1ap bidu quyét thong
qua ngay 12/5/2006; dwgc stra dbi bd sung nim 2021.

Sau khi ra soat cac nganh, nghe kinh doanh dé dang ky, Cong ty ¢b phan
Khoéng san va Luyén kim Cao Béng nhén thdy mot sb nganh, nghé kinh doanh

da c6 su thay ddi vé& noi dung va ma nganh theo quy dinh tai Quyét dinh sb
36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thu tudéng Chinh phil.

Pé dam bao tinh phép ly va pht hop v6i quy dinh hién hanh trong qué trinh
t6 chirc hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty, Héi ddng quéan tri kinh
trinh DPHPCD théng qua Danh muc cac nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty
sau khi sira ddi, , ¢8p nhét theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg. Chi tiét tai Phy
Iuc kém theo, gdm:

- - Phu Iye 1: Két qué ra soat nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo Quyét
dinh s& 36/2025/QB-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thu tuéng Chinh ph;

- Phu luc 2: Danh muc nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty sau khi diéu chinh.
- Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhin: A TM HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén (B/c);
- Luu: TCHC, HPQT.

Ly Xuan Tuyén
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2. Hinh thirc hoat dong: Cac thanh vién BKS déu doc lap, khong gifr céc
chirc vu quan 1y, khong 1am viéc tai bd phan ké toan cua Cong ty:

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia BKS d4 dugc DPHDCD thong qua va
ban hanh l1am co s&, cén cit cho c4c hoat ddng ctia Ban.

- BKS ¢6 c4c nhiém vu chinh sau: Kiém soat hoat ddng quén 1y, diéu hanh
cua Chu tich HPQT, Giam doc dam bdo tuan thu cac quy dinh cta phép luit,
chu sé hitu cong ty, didu 18 va céc quy ché quan 1y nodi bd ctia don vi: Thuc hién
theo quy dinh vé chirc ning nhiém vu cia Ban kidm soat. Thuong xuyén tham
gia c4c cudc hop cia HPQT dé nim bét tinh hinh SXKD ciia Cty, theo d6i viéc
- thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va céc NQ ctia HPQT, luu y HPQT va Ban -
didu hanh v& viéc thyc hién cic NQ nay dé dam bao céc NQ dua ra duoc trién
khai mét c4ch triét ¢é, ding quy dinh; Cong téc thAm dinh béo céo tai ch1nh bao
cdao tinh hinh kinh doanh, cdc bdo cdo khéc trudc khi trinh cha s& hitu va co ™
quan lién quan: thuc hién theo quy dinh tai Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém
soét Cty, chiu trdch nhiém thuc hién chwong trinh kiém soét dinh ky Quy va ca
nim, 14p Bdo cdo hoat ddng cta Ban kim soat bdo cdo Vimico va trinh
DHDCD thuong nién. '

3. Thu lao, chi phi hoat dfng va cic loi ich khac ciia Ban kiém soat da
dwoc chi tra trong nam 2025:

Phit sinh dé chi trong nam 2025
| STT | Hgvatén Chirc vy ?ﬁ:‘,.(l,:; A hChti é{hi R gll:ii
YOOkt | sigimnas o 1 B
1 | Lé Thanh Tung Tr];rglng 27.568.000 | 24.072.000 | 51.640.000
2 | D3 Ngoc Hai Trgrglng 38.595.200 | - 38.595.200
3 | Déng Giang Nam T‘tli%ih 62.591.000 | 24.072.000 | 86.663.000
4 | bam Néng Minh T‘Illiaéihl 62.591.000 | -| 62.591.000
5 | Trwong Vén Hai T\I/Iiilrllh YL ~ 4.012.000 4.012.000 |-
Tong cong: 191.345.200 | 52.156.000 243.501.ZOQ

* Lwu y: Sé phat sinh da chi trong n#m 2025 di bao gbm Tién thi lao va .
Chi phi du cubi ky 31/12/2024, cong ty chua chi trad cho céc thanh vién Ban
kiém soat (Du thu lao: 153.600.000 ddng va du Quy thudng vién chirc quan ly
nim 2024: 37.745.200 dong).

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT K? NAM 2025



KET QUA RA SOAT NG

Phu luc 1:

THEO QUYET DINH SO 36/2025/QD-TTG
(Kém theo To trinh s6 2F& /TTr-KSLK ngay 31 thing 3 ndm 2026)

I. Danh muc nganh nghé kinh doanh gitt nguyén nhw nginh nghd

kinh doanh hién hanh ciia Cong ty: 34 nganh nghé.

ANH NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

Fﬁgz‘mh nghévkinh doanh hién

tai ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh theo
Quyeét dinh 36/2025/QP-TTg

e

thoat nudc

. hwdc :

A 3 Ma . ; Ma
TT Tén nganh ngnh Tén nganh e
Khai thdc quing kim loai Khai thic quing kim loai quy
quy hiém A hiém il
I (Chi tiét: Khai thac ché bién| 0730 [Chi tiét: Khai thde ché bién 0730
quang'thiéc; vang, bac, d4 quing thiéc, vang, bac, dd quy,
quy, vonfram, ti tan _|[vonfram, ti tan PTG
2 '“Szai théc cat, da, soi, dit 0s10 [Khai théc cat, da, soi, 4t sét 6510
3 S.ém Xu'f“it k‘im loai quy v - 2420 Sé:n xuét kim loai quy va kim loai 2420
kim loai mau mau
4 [Khai thdc quing sit 0710 [Khai thac quing sat 0710
5 [Lip dat hé thdng dién 4321 |Lap dit hé thdng dién 4321
Hoat dong kién tric va tu Hoat dong kién triic va tir van ky
van ky thuét c6 lién quan thuét c6 lién quan ' !
Chi tiét: Tu vin khao sat, Chi tiét: Tu vAn khao sét, thiéy
6. thiét ké,‘ giam sét céc cong 7110 ké, gidm sat cac cong trinh dau tu 7110
-~ frinh dau tu x8y dung xdy dung nganh khai khoéng, -
nganh khai khoéng, luyén luyén kim, nganh céng nghiép va
kim, nganh cong nghiép va . [dén dung,
-dan-dung:
Sén xudt che Sén xuét che .
Chi tidt: San xuét che- Chi tiét: San xult ché déng, che
7 |ding, ché day va chiét xudt 1076 |day va chiét xuét tinh chét chd 1076
tinh chit ché dfing, che ding, ché day. '
day. - _ :
8 [Xay dung nha dé & 4101 [X4y dung nha dé ¢ 4101
9 [Xdy dung nha khéng &€& | 4012 [X4y dung nha khong & & 4012
10 Xé?/ dL;mg cong trinh 4212 X4y dung cong trinh duong bo - 1212
dudng bd _
11 X4y dung cong trinh dién 4221 [X&y dung cong trinh dién 4221
15 Xy dung cong trinh cip, 4232 Xay dung coéng trinh cép, thodt] 5

ety



Nganh nghé kinh doanh hién |

tai ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh theo
Quyét dinh 36/2025/QP-TTg

Ma Ma
TT & 3 é 3 :
Tén nganh hdnm | Tén nganh il
13 ?(ay d}mg cong trinh cong 4979 Xa’y dung coOng trinh cong ich| 4299
~ " fich khéac khéc
14 [Xay dung cong trinh thiy 4291 [Xay dung cong trinh thuy 4291
15 Xay’ dung cong trinh khai 4299 X4y dung cOng trinh khai khoang 4292
khodng
16 X.e:y du’?g cong trinh ché 4293 Xay dung codng trmh ché bién, 1293
bién, ché tao .~ lché tao
X4y dung cong trinh k¥ X4y dung cong trinh k¥ thuét dan
e thuit dan dung khac sl dung khéc i
Hoat dong dich vu hd tro| Hoat dong dich vu hd trg khai
8 khai khodng khéc | khodng khac P
19 Vafl ta1A hang hoda béng 1933 Vén tai hang hoéa bang dudng b | 4933
dudng bo
20 L.apA dat ma.}i moéc va thiet 3320 _Lap_ E’Iat may moéc va thiét bi cong 3320
bi cong nghiép nghiép
21 [San xudt sit, thép, gang 2410 [San xuét sit, thép, gang 2410
22 [Chudn bi mit bang 4312 [Chuén bi mit bang 4312
3 KA,ha1 tl’iac, xtr ly va cung 3600 Kh':su thdc, xr ly va cung cép 3600
cap nudc nuGc :
24 [Thoat va xir ly nudc thai 3700 * [Thoat va xtr ly nudc thai 3700
Trong cdy ché Trong cAy cheé '
25 [Chi tiét: Trdng cdy ché - 0127 (Chi tiét: Trdng cay ché déng, che 0127
ding, che day day
Trong cdy gia vi, cdy dugc Trong cdy gia vi, cdy dugc liéu,
26 [lieu, cdy huwong liéu 14w 0128 |cdy huong li¢u 1au ndm 0128
nam ‘
27 [Trong cdy lau nim khéc 0129 [Trdng céy lau nim khic - 0129
~ |Ban buén @6 udng Bén budn dd ubng
28 [Chi tiét: Ban budn dd uong 4633 [Chi tiét: Ban budn dd ubng loai 4633
loai c6 chira cdn va khong con c6 chira cdn va khéng con
Chung, tinh cat va pha ché Chung, tinh cit va pha ché céc
29 1) : 1101 ; 1101
cac loai rugu manh lloai rugu manh
30 Sfln xuat. I:huoc, hod duoc 2100 San X.liat thuodc, hoda dugc val 2100
va duogc liéu dugc liéu
31 Hoat dong dich vu sau thul - 0163 Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
hoach
32 [B4n budn tong hop 4690 [B4n bubn téng hop 4690
33 [Kho bdi va luu gitt hang héa| 5210 [Kho béi va luu gift hang hoa 5210




Nganh nghé kinh doanh hién

tai ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh theo
Quyeét dinh 36/2025/QD-TTg

cdc mit hang Cong ty kinh

doanh

Chi tiét: Xuét nhap khéu|

Chi tiét; Xuét nhép khiu céc mit
hang Cong ty kinh doanh

: 5 : Ma Ma
T 2 1
T Tén nganh neiih ~ Tén nganh A
Hoat dong dich vu hd tro Hoat dong dich vu hd trg kinhl -
kinh doanh khéac con lai doanh khéc con lai chua dugc
34 chua dugc phan vao dau 8299 phan vao dau 2299

II. Danh muc nganh nghé kinh doanh cé sur thay dbi tén nganh (khong thay .
d6i ma nganh): 03 nganh nghé.

,Ngz‘mhfnghé—kinh;doanh hién

tai ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh theo
Quyét dinh 36/2025/QD-TTg

i Mi s Ma
TT Tén nganh Rk Tén nganh nganh
1 iSinxubtmay lugénkim | 28g3 [°% Xuat mAy méc, thict bj chg o,
nganh luyén kim
2 [Stra chita may méc, thiétbi| 3312 Doo 4 bdo dubng mdy mébe) ),
thiét bi -
3 [Stra chita thidt bi dién 3314 [Sta chita, bao dudng thiét bj dién| 3314

III. Danh muc nganh nghé kinh doanh ¢6 sw thay d6i ma nganh (khong
thay d6i tén nganh): 04 nganh nghé.

Nganh nghé kinh doanh hién

Nganh nghé kinh doanh theo

tai ciia Cong ty Quyét dinh..36/2025/QB-TTg
- AP Ma T Ma
TT Tén nganh ngirh | Tén nganh noAh
1 [Truyén tdi va phén phdidién| 3512 [Truyén tai va phan phéi dién - 3513
) Sén xuat do udng khong 1104 San xuat d0 uong khong con, 1105

con, nudc khoéng

nudce khoang

IV. Danh muc nganh nghe kinh doanh cé sw thay ddi ca tén nganh, ma
nganh: 01 nganh nghé.

Nganh nghé kinh doanh hién

Nganh nghé kinh doanh theo

tai ciia Cong ty Quyét dinh 36/2025/QD-TTg
o s Ma g e s Ma
TT Tén nganh el Tén nganh npiinh
1 |San xudt dien 3511 Sén xudt dién tr nguodn nang 3512

luong tai tao




IV. Danh muc nganh nghé kinh doanh bj x6a bd: 01 nganh nghé

Nganh nghé kinh doanh hién |

tai ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh theo
Quyét dinh 36/2025/QP-TTg

e Ma 5 v Mi
TT Tén nganh diith . Tén nganh gk
Hoat dong chuyén mon,
1 [khoa hoc va cong nghé khac 7409
chura biét phéan vao déu »
V. B6 sung nganh nghé kinh doanh: 01 nganh nghé
Nganh nghé kinh doanh theo
Quyeét dinh 36/2025/QD-TTg _
TT Tén nganh Ma nganh
Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dit thudc
1 b 2l sl g, 6810
cht s&-hitu, chi st dung hoac di thué




Phu luc 2:

NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CUA

CONG TY SAU KHI'PIEU CHINH

(Kém theo To trinh s 4. /TTr-KSLK ngdy 3 thng 3 néim 2026)

TT Tén nganh nghé Ma nganh
Khai thac quang kim loai quy hiém ;
1 (Chi tiét: Khai théc ché bién quing thiée, vang, bac, d4 0730
quy, vonfram, ti tan
2 [Khai théc cat, d4, soi, dat sét 0810
3 |San xuét kim loai quy va kim loai mau 2420
4 [Khai thac quing sét 0710
5 |Lap dit hé thdng dién 4321
Hoat dong kién tric va tu vin k§ thuat c6 lién quan
6 Chi tiéf: Tu vén khao sat, thiét ké, gidm sét céc cong i
trinh dau tu x4y dung nganh khai khodng, luyén kim,
nganh cong nghi€p va din dung.
San xuit che :
7 |Chi tiét: San xuét ché déng, che day va chiét xuit tinh 1076
chit cheé déng, ché day.
8 [Xay dung nha dé ¢ 4101
9 [Xay dung nha khéng dé & 4012
10 [Xay dung cdng trinh duong bd 4212
11 [Xay dung cong trinh dién 4221
12 [Xay dung cdng trinh cép, thoat nude 4222
13 [Xay dung cong trinh céng ich khac - 4229
14 [Xay dung cong trinh thiy 4291
15 [X&y dung cong trinh khai khodng 4292
16 [Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
17 [Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
18 [Hoat dong dich vu hd trg khai khoéng khéac 0990
19 [Vén tai hang héa biang dudng bd 4933
20 [Lip dit may moéc va thiét bi cong nghiép 3320
21 [San xudt st, thép, gang | 2410
22 |Chuén bi mjt bang 4312
23 [Khai thac, xtt Iy va cung cip nuéc 3600
24 [Thoét va xir Iy nudc thai 3700
5 Tréng’cﬁy ghé . :
Chi tiét: Trong cdy che ddng, che day

0127 -




sG hitu, chu st dung hodc di thué

TT Tén nganh nghé M3 nganh
26 Tréng cdy gia vi, cdy duogc li€u, cdy huong liéu 1au ndm 0128
27 (Trdng cay lau nim khéc 0129
28 Bén buon d6 udng A 125 :
Chi tiét: Ban bu6n dd ubng loai ¢6 chira con va khong con - L
29 |Chung, tinh cit va pha ché c4c loai rugu manh 1101
30 [San xut thubc, hod duge va duge liéu 2100
31 [Hoat ddng dich vu sau thu hoach 0163
32 [B4n budn tong hgp 4690
33 [Kho béi va luu gift hang hoa : 5210
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua
34 |duoc phén vao dau ; ‘ 8299
Chi tiét: Xuét nhap khdu cac mit hang Cong ty kinh-doanh -
35 [San xuét may moc, thiét bj cho nganh luyén kim 2823
36 |Stra chita, bao dudng méay méc, thiét bi 3312
37 |Stra chita, bao dudng thiét bi dién 3314
38 [Truyén tai va phan phdi dién _ 3513
39 [San xuét dd udng khong cbn, nuée khoang 1105
40 [San xuit dién tir ngudn ning lugng tai tab 3512
a1 Kinh doanh bat dong sén, quyén st dung dat thudc chj 6310




- TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY CO PHAN KHOANG SAN Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
VALUYEN KIM CAO BANG o
$8: 7Y ITTr-KSLK ' Cao Béng, ngay 3] thing 3 nam 2026
TO TRINH

Ve viéc phé duyet Phwong 4 an sap xép lai m6 hinh Xi nghiép Che dang va
Thlr(rng mai - Cong ty c6 phin Khoang sdn va Luyén kim Cao Bing

Kinh trinh: Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2026

- Cin ctr Bleu 16 t6 chtrc va hoat dong Cong ty cb phan Khoang sén va
Luyén kim Cao Bing d3 duoc Pai hdi dong c6 déng thanh 18p biu quyét thong
qua ngay 12 thang 5 ndm 2006, dugc stra d6i bd sung nam 2021; '

Can ct cdng van sb 3258/TKV-TCNS ngay 05/6/2025 cua Tép doan Cong
nghlep Than - Khoang san Viét Nam va Céng vén so 1445/VIMICO-TCLD
ngay 09/6/2025 cia Tong cong ty Khoang séan - AL vé viée dlnh hudng ra soat
mo hinh t6 chire, dinh bién lao dong mé hinh mAau.

Can cu ke hoach SXKD cta Cong ty giai doan 2025-2030 va diéu kién
thue t& san xuét tai cac don vi truc thude, Cong ty xay dung Phuong 4an cham
-dut hoat dong ctia Xi nghiép Cheé déng va Thuong mai, thanh 1ap t6 san xuét
Che ding, nudce loc Pac B dam bao muc tiéu tinh gon bo may, nang cao hiéu qua

~ cong tac quén ly didu hanh gop phén ting hleu qua SXKD, cai thién thu nhép cho
ngudi lao dong (C6 Phuong dn giri kém). '

Kinh trinh Dai h6i déng ¢b dong xem x¢ét phé duyét Phuong 4n va giao Hoi
ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty trlen khai theo quy dinh hién hanh.

Tréan trong !

Noi nhin: TM. HOI })ONG QUAN TRI
- DHDCD; -

- HDbQT, BKS;

- Luu: VP, Thu ky Cong ty.

y Xuan Tuyén



TONG CONG TY KHOANG SAN — TKV

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
VA LUYEN KIM CAO BANG ‘
S6: - /PA-KSLK ~ Cao Bing ngay thing ndm 2026
PHU ON G.AN

CHAMDUT HOAT PONG CUA XI NGHIEP CHE PANG VA THUGNG MAI
VA THANH LAP TO SAN XUAT CHE PANG, NUOC LOCPACBO
(Ban hanh kém theo 1 trinh 56 ang /TTr-KSLK ciia HPDQT C’ong 1)

Tuén tht chu treong ctiia Chinh phu chi dao, huong dan ctia ctia T4 ap doan
Coéng nghiép Than - Khoang sén Vigt Nam va Tong cOng ty Khoang san - TKV.
Cong ty co- phan- Khodng san-va Luyen kim Cao Bang x4y dyng Phuong én sap

x€p lai md hinh t6 chirc phit hop véi céc: quy dinh hién hanh;: nham-d4p ngmuc

tidu phét trién ctia Cong ty; dam bao du nguon Ie lao dong cho san xuét, tdi vu
hoa chi phi v4 néng cao hi¢u suét 1am viée; bén canh do, ting cuong tinh hiéu

© qua trong didu hanh quan ly, timg budc cai thién tinh hinh tai chinh va kinh -

doanh, néng cao mirc tién lwong, thu nhap cho ngudi lao dong; ddng thdi cling
chinh 13 chién lwgc d8 thwe hién nhiém vy trong tAm giai doan 2025-2030.

, De dam bao nguyén téc “tinh gon bo mdy, tinh gian lao dong, z‘oz wu hoa
nguon lhec” Cong ty cb phan Khoang san va Luyén kim Cao Béng trién khai ra
so4t va xay dung Phuong an cham dit hoat dong ctia Xi nghi¢p Che dhng va
Thuong mai, thanh 18p T4 san xuét Ché déng, nudce loc Pac BS, cu thd nhu sau:

I. CAN CU PHAP LY

1. Quyet dinh so 1263/QD-TTg ngay 27/ 10/2023 cua Thu tuéng Chinh pht
phé duyét De an co cau lai Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam
trong d6 yéu céu quan ly st dung lao dong higu qua, cai cach co ché tién lwong;

2. Quyét dinh s§ 1552/QP-TKV ncay 26/8/2024 cua Tép doan’ Con0

: nghiép Than — Khoang sén Viét Nam vé& viéc thong qua Dé an co céu lai Téng -

cdng ty Khodng san TKV — CTCP dén nim 2025;

3. Quyét dinh sb 850/Qb-VIMICO ngay 30/8/2024 cua Tong cong ty

Khoéng san TKV — CTCP vé viéc phé duyét Dé 4n co chu lai Tdng céng ty
Khoéng san TKV — CTCP den nam 2025; i

4. Pidu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty ch phan Khoang san va Luyén
kim Cao Bing.

5. Phuong 4n ra soat, sép xép t6 chic dinh bién lao dono taj Cong ty cb
phén Khoéng san va Luyén kim Cao Béng (sb: 405/PA-KSLK ngay 15 thang
6 ndm 2025).

II. MUC TIfU, NGUYEN TAC THU'C HIEN
: |

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM



1. Muc tiéu

- Chuyén dbi Xi nghiép Che déng va Thucmg mai tir mo6 hinh Xi nghlep :
hach toan phu thudc sang don vi tryc thudc trong md hinh t6 chirc mét cip.

- Tinh gon bd mdy, nang cao hiéu qua diéu hanh.

- Giam tdi da sb lugng va néng cao chit lwong lao dong; dua ty 1€ lao dong
quén ly, phuc vy, phu trg v€ mirc hop ly, pht hgp véi diéu kién SXKD cuiia Cong ty.

- Tang ning suit lao dong, gop phéan tang hiéu qua SXKD, cai thién tién
luong thu nhép cho nguodi lao dong.

2. Nguyen tic thwe hi€n

- Viée sép xep lai m6 hinh xi nghlep phai phit hop véi cong tac tai co chu,
didu kién san xuét kinh doanh ctia Céng ty, quy trinh cdng nghé hién c6, gidm
dau méi trung gian, ddng thoi phu hop véi quy dinh cia phap luat, TKV,
VIMICO va Cong ty. :

- On dinh hoat d6ng SXKD: vu tién- gnx vitng su lién tuc va-6n-dinh; tranh oy
gian doan cho céc hoat dong SXKD trong qu4 trinh thuc hién.

- Tinh gon, hi€u qua va rut ngan quy t}rmh. Xay dung bd may khoa hoc,
tinh gian, hoat dong c6 hiéu qua, gidm bdt cap trung gian dé nang cao hiéu qua
SXKD va quan tri doanh nghiép. '

- Bam béo quyen loi NLD: Thyc hién day du, hop ly va cong khai cac ché
d9, chinh sach d6i v&i NLD trong qué trinh sép xép t6 chirc bd may.

II. HIEN TRANG MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG CUA Xi
NGHIEP CHE PANG VA THUONG MAI

1. Thong tin chung

- Tén Xi nghiép: Xi nghiép Ché ding va Thuong mai.

- Tru sé chinh: Phé Kim Pdng, Phudng Thuc Phén, tinh Cao Bang
- Quyét dinh thanh 1ap sb: 1005/QD-HPQT ngay 07/6/2012.

- Hinh thirc phép ly: Xi nghiép Che dang va Thu’O'ng mai tryc thugc Cong
ty cb phan Khoang san va Luyén kim Cao Bang, la don vi hach toén phu thudc,
cé tu cach phap nhan khong day du, c6 con dAu riéng va duoc mé tai khoan tai
Ngén hang dé giao dich theo phan cdp quan Iy ctia Cong ty.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Xi nghiép thye hién theo gidy phép déng ky kinh doanh cta Cong ty duge S&
Tai Chinh tinh Cao Béng cAp (thay dbi 1an 8 ngay 11/4/2025), trong d6 bao gom:

- Trong, ché bién, tiéu thu ché ding, che ddy va mét sb dic san khac.
- San xuét nude udng tinh khiét, nude ché déng, che dy va céc loai nude
giai khat khéc. | :
- Chiét sut tinh chét ché déng, cheé day va cac loai thao dugc.
3



- San xuét, kinh doanh ruou, bia.
3. Co ciu tb chirc b may, lao dong

3.1. Co céu t5 chire:

BAN GIAM BOC
L ‘o
PHAN XUGNG P. TONG HQP - KE PHAN XUGNG
; BIE : HOACH - KINH NUGC
CHE BIEN CHE . . | s
| DOANH PACBO

3.2. Co cliu nguon nhan lyc:

TT Co cAu ngudn nhan lwe Sé lwgng (ngwoi)
I | Phan loai theo don vi 07
1 |Ban gidm ddc 01
2 | Phong Tdng hop — K& hoach — Kinh doanh 01
3 | Phan xuong Ché bién che | 03
4 | Phan xudng nude Pac Bo 02
IT | Phan loai theo trinh d¢ lao dong 07
1 | Lao ddng trinh d6 dai hoc 02
2 | Lao dong trinh d6 cao dang, trung cip 05
3 | Cong nhan, lao dong phd thong

X Phﬁn-loai theo co ciu lao dong 07
1 | Lao dong quén ly, nghiép vu 02

2 | Lao déng truc tiép 05

IV | Phan loai theo giéi tinh 07

1 Lao dong nam 03
2 | Lao dong nft 04




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA Xi NGHIEP GIAI
DOAN 2021 - 2025

TT|  Chititu BVT | oon '?5‘5‘2’ 2025 | 2054 | 2038
1 'Doanhb thu Trd 13381 | 13944 | 1313,5 | 1.510,7 | 13415
2 | Loi nhuan Tr.d 20 | (569 | (358 | (8.0 | (28,6)
3 | Tién luong binh quén | (tr.d/ng/th) 3,1 3,8 43 5,7 4,9

IV. PHUONG AN CHAM DUT HOAT DPONG Xi NGHIEP VA
THANH LAP TO SAN XUAT CHE PANG, NUGC LOC PAC BO

1. Cham dit hoat dong Xi nghiép -
1.1. Trinh ty thwc hién

- Budc 1: Xy dung Phuong én chim dut hoat dong Xi nghiép Che déng va
Thwong mai va thanh 14p t6 san xudt Che déng, nudc loc Pac B6 trinh PHDCD
phé duyét, thong qua. :

- Bude 2: Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh chdm
dut hoat dong cta Xi nghiép.

- Budc 3: Théng bdo chdm dit hoat dong: Cong ty giri hd so théng bo
chim dut hoat dong Xi nghiép dén Phong déng ky kinh doanh — Sé& Tai chinh
tinh Cao Bing trong vong 10 ngay k& tir ngdy c6 Quyét dinh chinh thiec.

- Budc 4: Hoan tAt thi tuc lién quan: Xi nghiép phdi hop véi cac phong lién
quan cua Cong ty thue hién cac thi tuc chim dit hoat déng véi co quan thué,
ngén hang.. Pong thoi tlen hanh thanh todn cac khoan ng, thanh 1y hop dong va
ban giao hd so, tai liéu v& Cong ty.

- Bu6e 5: Thong béo cho céc bén lién quan: Xi nghlep phéi hcrp cung Cong |
ty thong béo dén khach hang, cht ng, ngudi lao dong va cdc bén c6 quyén va loi
ich lién quan khac v& viéc chdm dut hoat dong.

1.2. Phwong dn xit Iy cédc vin dé cé lién quan

- V& Tai chinh - Ke todn: Xo6a bd b may ke toén riéng tai xi nghiép. Moi
hoat dong thu chi, quyét toan, quéan 1y dong tién va héa don s& do Phong Tai
chinh K& toan Cong ty thyuc hién tp trung.

- V& tai san va cong ng: Nop sb tién con lai tai quy vé tai khoan Cong ty;
tat toan va dong cac tai khoan ngén hang riéng cla xi nghiép. Moi giao dich véi
nha cung cap, khach hang, luong cia nguou lao dong ddu thyc hién qua tai
khoan ctia Cong ty.

: + Cong no tam Gng, phai thu, phai trd ndi bo cén thanh quyet toan ch1 tiét
va chuyen ve tai khoan Cong ty quan ly..



- Tai san: Ban giao nguyén trang, thuc hién kiém ké tong thé tal sén cb
dinh, nguyén vat liéu, hang hod thanh phdm tdn kho chuyen toan bd s6 du kho
va gié tri con lai clia tai san cb dinh tir ma x{ nghiép sang ma Cong ty quéan ly.

- Ban giao hd so: ban giao nguyén trang toan b chimg tir s6 sich, tai san,
vat tu, tién vbn, cong no, quyén, nghia vu va loi ich hop phdp cia Xi nghiép
sang Cong ty.

2. Thanh lap T6 sin xuit Che déng, nwoe loe Pac Bé
- Tén goi: T4 san xuét Che déng, nudce loc Pac Bo.
- Truc thude: Phong Ké hoach kinh doanh.

- Chtrc néng, nhiém vu: San xudt va kinh doanh céc san phdm theo GPKD

da duoc cap

- V& s6 luong nhén luc: 07 nguoi, bao gdm toan bd nhan su cua Xi nghiép
Che dang va Thuong mai sau khi chdm dut hoat dong cia Xi nghlep dugc Cong
ty didu chuyén vé Phong KHKD d b6 tri phtt hop véi didu kién san xuit,

- S luong nhén sy cu thé gift cac chirc vu khi didu chuyén vé phong thuc hién
theo Quy ché quéan ly cdn bo cia Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh so
260/QB -HDQT ngay 04/4/2023 va dinh bién lao dong trong Céng ty dugc cép
c6 thim quyén phé duyét.

3. Lo trinh thwe hi€én

- Sau khi phuong 4n dugc PHDCD phe duyét thong qua, giao HPQT va

" Ban diéu hanh Cong ty trién khai trinh tu theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép va

Piéu 16 Cong ty.

- P6i v6i lao dong: Thuc hién bb tri, sép xép lao dong quan 1y, cac khdi lao
dong cong nghé, phuc vu - phu trg theo quy dinh ctia Tap doan TKV, Tong-

Cong ty Khoang san va cua Cong ty.
4. P& xuit kién nghi

- Kinh d& nghi PHPCD xem xét phé duyet Phuong 4n sap xép la1 mo hinh
t6 chirc Xi ngh1ep Che déng va Thuong mai ctia Cong ty.

Noinhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- DPHPCD; :

-HDPQT, BKS; :
- Luu: VP, Thu ky Céng ty.




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG ~ Déelép - Ty do - Hanh phic

S6: 310 /TTr -KSLK

Cao Bing, ngay 43 thangy nam 2026

] TO TRINH |
V/v Thong qua thay d6i nhan sw dai dién tham gia HDQT nhiém ky 2022 - 2027

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng thuong nien nam 2026

Céan ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ct Diéu 18 t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Khoang sén va

Luyén kim Cao Bang dugc Dai hoi d{Sng c6 dong bidu quyét théng qua ngay 12
thang 5 nam 2016, d4 duoc sira déi, bd sung thang 06 ndm 2021; ‘

Cin ctr Quyét dinh sb 366/QD-VIMICO ngay 06/4/2026 cia Téng cong
ty Khoédng san — TKV vé viée thay ddi Ngudi dai dién quan ly phan vén va
Nguoi dai dién cia Téng cong ty tham gia Hoi dong quan tri Céng ty CP
Khoéng san va Luyén kim Cao Bing, theo d6: :
1. Ong Ly Xuén Tuyén — Ph téng gidm déc VIMICO tha; 1am Nguoi dai
dién cia VIMICO, théi tham gia Hoi dé)ng quan tri va tir nhiém chic vy Ch
tich Hoi dong quan tri Céng ty CP Khoang sén va Luyén kim Cao Béng.

2. Ong Tran Vin Chudng — Gidm dbc Cong ty CP Khoéng san va Luyén
kim Cao Bing théi 1am Ngudi dai dién ctia VIMICO, thdi tham gia Hoi ddng
quan tri va tir nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty CP Khoang
sdn va Luyén kim Cao Bang. :

I Eit ong Déng Xuan Tuyén — Phé téng gidm dbc VIMICO, Ngudi dai
dién quan Iy phan von ctia VIMICO tai Cong ty CP Khoéng san va Luyén kim

Cao Bang tham gia Héi dong quén tri va gidi thiéu tng ctr chie vu Chu tich Hoi
déng quan tri Cong ty CP Khoéng san va Luyén kim Cao Bang.

4. Ctr 6ng D6 Hitu Chiém — Phé gidm ddc Cong ty CP Khoang san va
Luyén kim Cao Béng lam nguoi dai dién ciia VIMICO tham gia Hoi déng quén
tri va giéi thiéu tmg ctt chitc vu Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty CP
Khoang san va Luyén kim Cao Bing.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién 2026 vé
viéc thong qua thay dbi nhan sy dai dién tham gia HDQT nhiém ky 2022 — 2027
cu thé nhu sau: : .

- Béng y ong Ly Xuén Tuyén théi tham gia Hoi dong quan tri va tir nhiém
chtrc vu Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty CP Kho4ng san va Luyén kim

. Cao Béng.



- Pdng v 6ng Trén Vin Chudng thoéi tham gia Hoi ddng quan tri va tir
nhiém chtc vu Chu tich Hbi ddng quan tri Cong ty CP Khoang san va Luyén
kim Cao Bang.

- B6 nhiém 6 ong Dang Xuan Tuyén giit chirc vu Thanh vién Hoi ddng quan
trj Cong ty CP Khoéng sén va Luyén kim Cao Bang nhiém ky 2022 — 2027.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién 2026 xem xét, thong qua.p |

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; | ; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS; '
- Luu: TCHC, Thu ky.
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